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Vi skal bade nu og fremover kunne levere rettidige resultater af hgj faglig
kvalitet og yde professionel betjening af vores ministre, den samlede
regering, Folketinget samt vores nationale og internationale kunder og
samarbejdspartnere.

Det forudsatter global tilstedeverelse, ogsa i verdens braeendpunkter. Og det
stiller ekstraordinaere krav til alle medarbejderes fleksibilitet, mobilitet,
kompetencer og adfaerd. Herudover indebarer den vekselvirkningen mellem
hjemme- og udetjeneste, som gelder for en stor del af UM’s medarbejdere,
seerlige udfordringer ogsa for medarbejdernes familier og familieliv.

UM’s HR-strategi tager udgangspunkt i ministeriets mission, vision og
veerdier samt de specielle vilkar, der ger sig geldende for ansattelse i UM.

Strategien beskriver den arbejdsplads, som vi som organisation gnsker at
vere.

Pa nogle omrader er vi der allerede. Pa andre omrader skal der teenkes nyt,
udvikles nye HR-politikker og -redskaber, eller arbejdes pa nye mader.

Der er lagt en plan for dette arbejde, som ogsa beskriver, hvem der er
ansvarlig for at gare hvad. Planen kan ses pad HR-portalen pa intranettet.



Malrettet karriere- og kompetenceudvikling

Brug af alle talenter og potentialer

Vi har Kklare beskrivelser af de mange karriere- og
udviklingsmuligheder, som UM kan tilbyde ude og hjemme

Vi forsgger at identificere, udvikle og bruge alle talenter og
potentialer

Vi opslar ledige stillinger med klare beskrivelser af stillingsindhold,
kompetencekrav og vilkar

Vi besatter stillinger og forfremmer medarbejdere med
udgangspunkt i en grundig vurdering af deres kompetencer og
potentiale

Vi har Klare kriterier og processer for beszttelse af stillinger og
forfremmelser, og vi begrunder vores beslutninger.

Malrettet dialog om performance, karriere- og kompetenceudvikling

Vi giver lgbende alle medarbejdere erlig, velbegrundet og
konstruktiv feedback pa deres indsatser

Vi forseger at rette op pa performance, der ikke lever op til UM’s
hgje krav

Vi laver individuelle udviklingsplaner med fokus pa det nuveerende
job og medarbejdernes potentiale og ansker til fremtiden henset til
organisationens behov

Vi tilbyder individuel kompetence- og Karriereradgivning til alle
medarbejdere.



Motiverende ledelse pa alle niveauer

Fokus pa god ledelse
o Visikrer, at ledere pa alle niveauer lever op til UM’s krav til god
ledelse som beskrevet i UM’s Lederprofil, og at dette hensyn indgar
ved udnavnelser, forfremmelser og forflyttelser
e Vi betragter god personaleledelse som det vigtigste instrument til at
skabe resultater og trivsel.

Udvikling af ledelseskompetencer

e Vi giver Igbende ledere pa alle niveauer @rlig, velbegrundet og
konstruktiv feedback pa deres indsats som ledere

e Vitilbyder og forventer malrettet og kontinuerlig udvikling af
ledelseskompetencer hos chefer, potentielle chefer og medarbejdere,
der varetager ledelsesopgaver

e De chefer, der ikke lever op til UM’s heje krav til ledelse, far stotte
til at forbedre deres performance og kan blive fritaget for
personaleledelse.

Belgnning af god ledelse
e Vimotiverer til og belgnner god ledelse via bl.a. vores lgnpolitik.



Trivsel for alle

Samarbejde, trivsel og gensidig respekt

Vi tager ansvar for hinandens trivsel og sundhed — bade den
fysiske og psykiske

Vi skaber resultater ved at samarbejde og ved at dele vores
viden med hinanden

Vi bidrager hver iseer til at sikre gensidig respekt, en god
omgangstone, motivation og arbejdsglaede

Vi arbejder malrettet pa at forbedre de lokalt ansattes
ansattelsesvilkar og fastsatter rammer og retningslinjer for
omradet

Vi gennemfgrer arlige medarbejdertilfredshedsundersagelser,
som vi bruger til Igbende at fglge og forbedre arbejdsgleden og
motivationen.

Bedre balance mellem arbejds- og privatliv

Vi giver den enkelte mulighed for at fa indflydelse pa, hvor og
hvornar arbejdet udfares

Vi arbejder pa alle niveauer malrettet pa at prioritere opgaver
bl.a. for at reducere omfanget af over-/merarbejde

Vi har fokus pa at ggre en udstationering til en god oplevelse for
medarbejderen og hans eller hendes eventuelle partner og bgrn
Vi har klare rammer for vilkarene for en udsendelse.



Malet med vores arbejde med HR er at skabe en kultur praeget af
arbejdsgleede, tillid, troveerdighed, respekt, hjelpsomhed,
gennemsigtighed og dbenhed.

Ligestilling, mangfoldighed, interkulturel forstaelse og fokus pa den
enkelte vil vere tvaergaende hensyn i alle dele af UM’s arbejde med HR.

Claus Grube



