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INDLEDNING

Udenrigsministeriet er en enhedsorganisation bestdende af et departement og mere end 100 reprasentationer i udlandet.
Hertil kommer cirka 400 honorare konsulater.

Udenrigsministeriets arsrapport vedrorer alle Udenrigsministeriets aktiviteter, bide i Danmark og pa representationerne i
udlandet. Arsrapporten giver dermed et sammenhangende og tvargiende billede af ministeriets vasentligste resultater i
2019.

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport og
falder i fire dele: Pitegning, beretning, regnskab og bilag. Yderligere oplysninger om Udenrigsministeriets virke kan findes
pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk.

Milrapporteringen omfatter i alt 26 strategiske prioriteter for Udenrigsministeriet i det forgangne ar!. Prioriteterne udgor
en central del af grundlaget for den samlede mal- og resultatstyring i Udenrigsministeriet i 2019.

Endvidere henvises til Danidas arsrapporter for aktiviteter og malopfyldelse inden for udviklingsbistanden (www.aarsbe-
retninger.danida.um.dk) og Open Aid.dk (www.openaid.um.dk). For aktiviteter og malopfyldelse inden for eksport- og
investeringsfremme henvises til Eksportradets hjemmeside (www.um.dk/da/eksportraadet).

Sporgsmil vedrorende Udenrigsministeriets arsrapport kan rettes til Udenrigsministeriets @konomikontor pa

OKO@um.dk.

112019 var der defineret i alt 32 strategiske prioriteter i Udenrigsministeriet. Arsrapporten omfatter dog ikke seks af prio-
riteterne, da disse er internt rettede.


http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://www.aarsberetninger.danida.um.dk/
http://openaid.um.dk/
http://www.openaid.um.dk/
http://www.um.dk/da/eksportraadet
mailto:OKO@um.dk

1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pi finansloven, som Udenrigsministeriet, CVR nummer 43271911, er ansvarlig
for: § 06.11.01., herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskon-
trollen for 2019. Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. tabel 2 og
12.

Det tilkendegives hermed:
" atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser, her-
under at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgorende,
* atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis, og
= atder er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af midler og drift i
Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriet, den 30. marts 2020.

W=V Pich Bt Mo o

Lars Gert Lose Niels Boel Abrahamsen
Departementschef, Udenrigsministeriet Kontorchef, Qkonomikontoret



2. BERETNING

2.1 Praesentation af virksomheden

2.1.1 Hovedopgaver

Udenrigsministeriets hovedopgave er at udove regeringens udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, udviklingspolitik
samt eksport- og investeringsfremme og offentligheds- og borgerserviceopgaver.

Det indebzrer, at Udenrigsministeriet bl.a.:

= Sikrer et fleksibelt og globalt netvaerk for hele regeringen gennem koordinering af Danmarks officielle forbindelser til
udlandet, herunder en rakke internationale organisationer, sisom EU, FN og NATO, samt det nordiske samarbejde.

= Forvalter den danske udviklingsbistand.

=  Stotter dansk erhvervslivs eksportarbejde, internationalisering og ovrige aktiviteter i udlandet, hvor der er en klar
dansk kommerciel interesse til stede, samt treekker udenlandske investeringer til Danmark.

®  Forestar og koordinerer udenrigsokonomiske forbindelser til udlandet, herunder pa det handelspolitiske omréde.

®  Hjaxlper danskere, der er kommet i vanskelige situationer i udlandet, og varetager opgaver vedrorende visum, op-
holdstilladelser og pas.

®  Bidrager til at give udlandet kvalificeret viden om Danmark, dansk kultur og Danmarks sarlige kompetencer (offent-
lighedsdiplomati).

I bevillingsmaessigt henseende er Udenrigsministeriets opgaver opdelt p4 fire overordnede hovedformal: Generel udenrigs-
politik, udviklingssamarbejde, eksport- og investeringsfremme og borgerservice. Det bemarkes, at bade fiskeri- og ligestil-
lingsomradet i 2019 blev ressortoverfort til Miljo og Fodevareministeriet, jf. kongelig resolution af 27. juni 2019.

2.1.2 Organisation

Udenrigsministeriet bestar af ministeriet i Kobenhavn og ambassader, generalkonsulater og handelskontorer m.v. i udlan-
det samt reprasentationer ved de vasentligste internationale organisationer. Hertil kommer et storre antal honorzere kon-
sulater. Den samlede koncern beskaftigede ultimo 2019 i alt 2.687 medarbejdere, fordelt med 840 i ministeriet i Koben-
havn og 1.771 i udlandet. Af disse 1.771 var 1.395 medarbejdere ansat direkte pa reprasentationerne, dvs. ikke udsendte,
jf. tabel 0. I alt 76 medarbejdere er udsendt af Udenrigsministeriet som specialattachéer for andre ministerier.

Tabel 0 — iersoner beskaeftiiet under Udenriisministeriet

Ansatte i Kobenhavn 722

Studenter, kontorelever, rummeligt arbejdsmarked 118

Udsendte UM-medarbejdere 376
Repraesentationsansatte medarbejdere 1.395
Samlet antal ansatte i UM-koncernen 840 1.771
Specialattachéer (udsendt, men ikke ansat i UM) 76
Samlet antal beskzftigede i UM-koncernen 2.687

Alle tal er ekskl. tjenestefrihed og udlan. Antallet er opgivet i personer — ikke normeringer eller drsveerk.



Udenrigsministeriet er en enhedstjeneste. Det betyder, at medarbejderne indgér i én og samme organisation, uanset hvor
de fysisk er placeret. Dette giver en enstrenget varetagelse af Danmarks internationale interesser, hvad enten det drejer sig
om udenrigs- og sikkerhedspolitik, europapolitik, udviklingspolitik, handelspolitik, stotte til danske virksomheders interna-
tionalisering, tiltrackning af virksomheder og investeringer til Danmark, hjalp til danskere i ned i udlandet eller offentlig-
hedsdiplomati. Organisationsstrukturen gor det muligt at levere konkrete svar pa internationale og globale udfordringer pa
tvaers af arbejdsomrader uden organisatoriske og forvaltningsmassige hindringer.

Det globale netvark af representationer er afgorende for Udenrigsministeriets varetagelse af Danmarks internationale in-
teresser. Med indgiende kendskab til lokale forhold og det rette netvark bidrager repraesentationerne til at sikre kvaliteten
og validiteten af de informationsstremme, der indgar som grundlag i formuleringen af dansk udenrigspolitik og en rakke
andre politiske forhold i Danmark. Antallet, storrelsen og placeringen af de danske reprasentationer overvejes og priorite-
res lobende efter Danmarks udenrigspolitiske interesser og mal. Ved udgangen af 2019 havde Danmark 68 ambassader
samt 34 ovrige repreesentationer, herunder 6 multilaterale reprasentationer, 17 generalkonsulater, 2 reprasentationskonto-
rer, 1 handelskontor og 8 innovationscentre. Derudover havde Danmatk over 400 honorzre konsulater tilknyttet en over-
ordnet ambassade.

Ministetiet i Kobenhavn xndrede organisationsstruktur i 2019, hvor man gik fra en afdelings-/centerstruktur til en mattix-
organisation, hvor hvert kontor refererer til Udenrigsministeriets direktion. Hvert kontor har enten et funktionelt, geogra-
fisk eller kundeorienteret fokus. Formélet med denne struktur er at sikre effektive beslutningsgange og fremme den sam-
tenkning i opgavevaretagelsen, som er nedvendig for at hindtere nuvaerende og fremtidige udfordringer.

Pa Udenrigsministeriets hjemmeside www.um.dk kan der hentes yderligere information.

2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Arets faglige resultater

Ifolge Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af drsrapport skal der rapporteres pa “alle mal, der er aftalt med
eller fastsat af anden part end virksombeden”. Den eksterne malfastszttelse for Udenrigsministeriet er fastsat ved lov samt gen-
nem minister- og regeringsbeslutninger, udenrigs- og udviklingspolitiske redegorelser, folketingsbeslutninger og beslutnin-
ger i internationale fora. Hertil kommer en intern maélfastsattelse, der skal understotte malopfyldelsen for de eksternt fast-
satte mal og prioriteter. De interne mal for 2019 er forankrede pé forskellige organisatoriske og ledelsesmaessige niveauer i
Udenrigsministeriet og skal sikre, at danske interesser varetages og at der leveres resultater pa Udenrigsministeriets hoved-
omrader. I afsnit 2.4 rapporteres pa mélopfyldelsen for i alt 26 strategiske prioriteter, som i 2019 var forankret pa center-
og afdelingsniveau i ministeriet.

2.2.2 Arets gkonomiske resultat

Udenrigsministeriets arsrapport 2019 aflegges for hovedkonto § 06.77.01. Udenrigstjenesten pa finansloven.
Derudover er Udenrigsministeriet ansvarlig for administrationen af en rakke tilskudskonti, jf. tabel 2 og 12.

Udenrigsministeriets driftsresultat for 2019 viser, jf. tabel 1, et overskud pd 181,1 mio. kr. Overskuddet skyldes salget af en
byggegrund i Dhaka, der blev forsinket, hvorfor provenuet for salget indgar som overskud i drets resultat for 2019, jf. akt-
stykke 129 af 25 april 2019. Overskuddet afspejler primert et tilsvarende underskud i 2018, hvor salget oprindelig var for-

ventet. Forsinkelsen af salget af byggegrunden har ikke haft betydning for aktivitetsniveauet i Udenrigsministeriet.

Udenrigsministeriets samlede lonudgifter under lonsumsloftet udgjorde 732,0 mio. kr. i 2019. Sammenholdes forbruget
med lonsumsloftet pa finansloven (inkl. TB) for 2019 pa 757,2 mio. kr., udger mindreforbruget 25,2 mio. kr. P4 den bag-

grund viderefores en akkumuleret lonsumsopsparing pa 76,2 mio. kr. til 2020, jf. tabel 11.

Tabel 1. Udenrigsministeriets skonomiske hoved- og nagletal

Ordinare og andre driftsindtaegter total -1.809,5 -1.826,8 -2.051,3
Ordinare driftsomkostninger total 2.042,0 2.104,8 2.420,2
Resultat af ordinar drift total 2325 278,0 368,8

66,6 85,0 2899

Resultat for finansielle poster


http://www.um.dk/

(@)}

Arets resultat 4,4 173,1 -181,1

Anlzgsaktiver 1.600,7 1.673,7 1.641,0
Omsztningsaktiver 299,4 298,4 319,8
Egenkapital* -340,5 -167,4 -343,1
Langfristede gzeldsforpligtelser -1.623,0 -1.658,5 -1.644,8

-371,8 -406,2 -320,0

Kortfristede geldsforpligtelser

Udnyttelsesgrad af linerammen 63,0 % 66,2% 64,9%

Bevillingsandel 86,6 %o 85,1 % 86,4%

Arsvark** 1.214,3 1.221,4

Arsvaerkspris (1.000 kr.) 580.812 605.493

Anm.: Der anvendes regnskabsmeassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/undetskud, negative belob = indtagter/overskud.

Note: Stigningen i ordinzre driftsindtagter og —omkostninger skyldes andret regnskabspraksis, siledes der foretages en intern statslig overforsel fra
§06.32.04, jf. afsnit 3.1.

* Egenkapital er inklusiv reguleret egenkapital pa 32,8 mio.kr.

**Tallene er ekskl. repraesentationsansatte.

Nedenstiende tabel 2 viser et overblik over de hovedkonti Udenrigsministeriet administrerer grupperet pa to overordnede
kategorier: drift og administrerende ordninger.

Tabel 2. Udenrigsministeriets hovedkonti

Akkumuleret
overfort overskud
Hovedkonto (Mio. kr.) FL TB Arets bevilling i alt Regnskab  ultimo 2019
. Udgifter 2.105,4 -21,9 2.083,5 2.535,8
§ 06.11.01. Udenrigstjenesten Indtwgter 3117 0.0 3117 L0452 282,8

Akkumuleret vi-
Hovedkonto derefarelse ul-
(Mio. kr.) FL TB  Arets bevilling i alt Regnskab  timo 2019
Udgifter
Lalke gt 14.612,9 128,3 14.741,2 14.647,7 189,0
Indtegter -198,6 0,0 -198,6 -150,1
§ 06.11.06 Renteindtagt af diverse tilgode- Indtegter -4,0 0,0 -4,0 -18,1 0,0
havender
§ 06.11.13 Institut for Menneskerettigheder Udgifter 38,5 0,0 38,5 48,3 0,0
§ 06.'11.14 Dansk Institut for Internationale Udgifter 248 36 28.4 32,5 0.0
Studier
§ 06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud Udgifter 32,1 1,5 33,6 28,8 30,5
§ 06.11.16 Fremme af konsligestilling Udgifter 26,0 -26,0 0,0 0,0 0,0
§ 06.11.21 Udlodninger fra 10 og IFU Indtxgter -90,0 0,0 -90,0 -50,0 0,0
§ 06.11.37 Afdrag pa statslin Indtagter 928 0,0 928 -81,5 0,0%*
§ 06.21.01 Nordisk Ministerrad Udgifter 129,8 0,0 129,8 1254 0,0
§ 06.22.01 Fredsbevarende operationer Udgifter 2471 0,0 247,1 2444 0,0
§ 06.22.03 Ovrige organisationer Udgifter 2714 0,0 271,4 261,8 0,0
§ 06.22.05 Den Europaiske Investerings- Udgifter 0,5 0,0 0,5 0,0 00

bank Indtaegter 0,6 0,0 0,6 0,0



§ 06.31.79 Reserver og budgetreguleringer

§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika

§ 06.32.02 Udv.lande i Asien. Mellemosten
og Latinamerika

§ 06.32.04 Personelbistand
§ 06.32.05 Danidas erhvervsplatform

§ 06.32.07 Lanebistand

§ 06.32.08 Qvrig bistand

§ 06.32.09 Dansk-Arabisk Partnerskabspro-
gram

§ 06.32.10 Migration
§ 06.32.11 Naboskabsprogram

§ 06.33.01 Bistand gennem civilsamfundsor-
ganisationer
§ 06.34.01 Naturressourcer, energi og klima-
forandringer

§ 06.35.01 Oplysning i Danmark mv.
§ 06.35.02 International udviklingsforskning

§ 06.36.01 UNDP

§ 06.36.02 De Forenede Nationers Borne-
fond (UNICEF)

§ 06.36.03 Befolkning, Sundhed og Ligestil-
ling

§ 06.36.04 Uddannelse

§ 06.36.05 Globale Miljoprogrammer

§ 06.36.06 FNUD
§ 06.37.01. Verdensbankgruppen

§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker
§ 06.37.03 Udviklingsfonde m.v.

§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europaiske
Union (EU)

§ 06.38.01 Mobilisering - finansiering til in-
vesteringer

§ 06.38.02 Rammebetingelser, viden og forr.
muligheder

§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag

§ 06.39.01 Humanitzere organisationer

§ 06.39.02 Humanitere bidrag kriser

§ 06.39.03 Hum bidrag til partnere

§ 06.41.03 Sezrlige eksportfremmetilskud

Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter
Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter

Udgifter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtagter

Udgifter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

-39,7
2076,2

210,0

264,9
0,0
22,9
0,0
769,8
200,0

185,0
160,0

945,4

630,0

58,0
0,0

>

452,0
125,0

838,0

4250
0,0
156,7
635,0
12
100,0
556,2
723,0
10,0

792,0

884,5
0,0
675,0
0,0
1925,0
72,8

24,4
63,8

-231,6

23,9
14,6

30,0
-30,0

30,9

72,7

252
0,0

>

26,2
0,0

97,9
125,0
29
33,9
70,0
0,0

74
0,0
16,9
0,0

-8,0

44,6
0,3
27
27
179,7
0,0

153
2140,0
21,6
241,0
14,6
22,9
0,0
7665
1958

215,0
130,0

976,3

702,7
32,8
0,0
4258
125,0

935,9

550,0
29
190,6
565,0
12
92,6
556,2
706,1
10,0

784,0

839,9
0,3
677,7
2,7
2104,7
72,8

16,5
2136.6
-55,0
2404
183
22,9
0,0
765,8
195,8

215,0
122,0

975,8

702,3
32,9
0,0
4258
125,0

935,9
550,0
29
190,4
564,3
0,6
76,3
556,1
696,0
0,0
783,9

836,6
04
677,7
2,7
2104,7
70,0

1,2
2,0
6,0
7,6
1,1

0,2

12,0
5,8

0,1
46,7

0,0

2,4
54

>

0,3

2,8
0,1
0,1
0,0

0,1
149

0,3
12,0
0,5
0,0
32
0,5
5,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtagter/overskud.

Note: * Der er opfort en videreforelse pa 0,5 mio. kr. pa kontoen. Beholdningen vil i 2020 blive overfort til § 06.32.07. Lanebistand, hvorfra kontoen i

2019 blev overflyttet.



2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Nedenstiende tabel 3 viser hele Udenrigsministeriets ressourceforbrug fordelt pa alle ministeriets kerneopgaver. Opdelin-
gen pi opgaver er foretaget med udgangspunkt i finanslovens tabel 6, ”Specifikation af udgifter pa opgaver”. Opstillingen
dakker hele Udenrigsministeriets drift ekskl. andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi under § 06.11.01 (mio. kr.)

0. Generel ledelse og administration -763,7 -683,7 977,0 -470,5
1. Generel udenrigspolitik -354.4 0,0 664,5 310,1
2. Udviklingssamarbejde -170,7 0,0 261,9 91,2
3. Eksport- og investeringsfremme mv. -286,9 -67,8 351,6 -3.1
4. Borgerservice -196,1 -63,3 150,5 -108,8
Talt -1771,8 -814,8 2.405,5 -181,1

Anm.: Der anvendes regnskabsmaessige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/ underskud, negative belob = indt:sgter/ overskud.

Note: Det bemearkes, at omkostningerne under opgave 0. Generel ledelse og administration vedrorer lonudgifter til den overordnede administration og
ledelse af Udenrigsministeriet samt udgifter til ovrig drift i Udenrigsministeriet, herunder drift af ambassader. Udgifterne kan imidlertid ikke fordeles fladt
ud over de fire omkostningsdrivende omrider, idet storstedelen af disse udgifter vurderes primert at kunne henfores til omriderne "Generel udentigspo-
litik" og "Udviklingssamarbejde".

2.4 Malrapportering

Udenrigsministeriets interne mal- og resultatstyring omfatter bide ministeriets udadvendte opgaver, f.cks. betjening af bor-
gere og virksomheder, og ministeriets departementale opgaver rettet mod at betjene ministre, regeringen og Folketinget.
Herved fremmes en balanceret styring pad tvaers af Udenrigsministeriets overordnede aktivitetsomrader.

Ministeriets mal- og resultatstyring ("Strategisk Koncernstyring”) tager — inden for rammerne af de eksternt fastsatte ho-
vedopgaver - udgangspunkt i de overordnede politiske mélsztninger, som opstilles af regeringen samt en rakke politikker
og strategier for Udenrigsministeriets opgavevaretagelse. For at understotte ministeriets evne til at eksekvere pa de over-
ordnede politiske maélsetninger blev der ved indgang til 2019 defineret en rakke strategiske prioriteter for hvert af ministe-
riets davaerende syv centre og to afdelinger i hjemmetjenesten? Disse prioriteter er genstand for mélrapporteringen i naer-
varende arsrapport.

Udenrigsministeriets mal- og resultatstyring folger hovedprincipperne i Moderniseringsstyrelsens vejledning ”Strategisk sty-
ring med resultater i fokus”. Mélrapporteringen i nervarende arsrapport dekker emnemaessigt en bred vifte af koncernens
faglige fokusomrader og initiativer, men er ikke en udtemmende beskrivelse af samtlige af Udenrigsministeriets opgaver.

Der er ved formuleringen af de strategiske prioriteter for 2019 sat fokus p4 at identificere nogle fa, udvalgte prioriteter,
som vurderes at vare strategisk vigtige for Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse. For 2019 er der i alt identificeret
26 strategiske prioriteter, herunder ét eller flere succeskriterier pr. prioritet.

2 Det bemzarkes, at Udenrigsministeriets 7 centre blev nedlagt i lebet af 2019 som folge af =ndringer i organisationsstrukturen. For at
fastholde kontinuiteten i de strategiske prioriteter for 2019 afrapporteres der i indevarende arsrapport pa de prioriteter, der blev fastsat
af centrene. De to afdelinger — Ligestillingsafdelingen og Fiskeripolitisk Afdeling — horer ikke leengere under Udenrigsministeriets res-
sortomrade, og der afrapporteres derfor ikke pa deres strategiske prioriteter for 2019.



I tabel 4 opsummeres den samlede malopfyldelse for centrenes 26 strategiske prioriteter i 2019. Malopfyldelsen er opgjort
med udgangspunkt i helirsrapporteringen for 2019 for hver prioritet pa baggrund af bidrag fra ansvarlige enheder i kon-
cernen. Succeskriterierne for hver prioritet er vurderet individuelt, og den samlede malopfyldelse er opgjort herefter. I vur-
deringen tildeles ’A’, hvor prioriteten er fuldt opfyldt, B’ hvor prioriteten er delvist opfyldt og ’C* hvor prioriteten ikke er
opfyldt. Nedenfor afrapporteres der overordnet pa hver strategisk prioritet. En mere detaljeret afrapportering pr. prioritet,
inklusive de underliggende succeskriterier, fremgar af afsnit 4.6.

Malrapporteringen viser (jf. tabel 4 nedenfor), at for 7 ud af 26 strategiske prioriteter er vurderingen, at der er opndet fuld
malopfyldelse (A), mens vurderingen for 16 prioriteter er, at der er opniet delvis malopfyldelse (B). Endelig vurderes 3
prioriteter som varende ikke opfyldt (C).

Udenrigsministeriets samlede malopfyldelse for 2019 vurderes pa den baggrund samlet set som tilfredsstillende.

Tabel 4. Arets malopfyldelse

1. NATO og europwisk sikkerhed

2. Sikkerhed, samtenkning og stabilisering

w

. Strategiske partnerskaber, alliancer og skonomisk samkvem

-

. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU og i Norden

(2

. Bidrage til EU-aspekterne af sagerne i regeringsudvalgene

. Aktiv interessevaretagelse ift. Rusland og stort engagement i Ukraine

. Styrke Kongeriget i Arktis

® | |

. Fortsat taet partnerskab med USA

9. Styrket indsats pa bzredygtig udvikling, herunder gennem innovative partnerskaber

10. Styrket regelbaseret internationalt samarbejde med afsaet i verdensmalene

11. Styrket indsats for menneskerettigheder, demokrati og governance, inkl. anti-korruption i udviklingslandene

[ =B =~ T -~ A~ -~ I -~ = = = -~ = 2

12. Migration og hjemsendelse

13. Sikre ngdvendige kompetencer og vaerktgjer til varetagelse af dansk erhvervslivs interesser inden for politisk
kommerciel radgivning (GPA)

==}

14. En fortsat ambitigs frihandelspolitik og et moderniseret multilateralt handelssystem B

15. Sikre en staerk forankring af TC’s internationaliseringsindsats inden for rammerne af den nye erhvervsfrem-
mestruktur og rette sarligt fokus pa at fremme vakstparate SMV’ers internationalisering

16. Ny national investeringsfremmestrategi og implementering af ny mekanisme for screening af investeringer B

17. @get understgttelse og strategisk loft af det regionale TC-samarbejde

18. Udnytte medlemskabet af FN’s Menneskerettighedsrid til at sege et storre dansk fodaftryk i det internatio-
nale menneskerettighedsarbejde

19. Sikre rettidige, fagligt solide og politisk anvendelige bidrag til regeringens handtering af EU-spgrgsmal

=]

20. Age kendskabet til god offentlig forvaltning, herunder sagsbehandlingsregler og journaliseringspligten

21. Effektiv gennemforelse af regeringens strategi for fremme af FoRB i 2019 med dokumenterbar fremdrift i
alle fem hovedspor

=]

22. Styrket ekstern kommunikation — sociale medier, strategiske partnerskaber og kompetenceudvikling

23. Udrulning af omorganisering pa visumomradet samt pilottest af alternative pas-sagsbehandlingsgange

24. Udrulning af nyt krisegvelseskoncept samt udarbejdelse af nyt e-learning undervisningsmateriale

25. Radgivning og sagsbehandling i komplekse personsager med stor politisk og mediemzssig bevagenhed

O|0|0|% | =

26. Styrkelse af det digitale UM, herunder cybersikkerhed
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2.4.1 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

I det folgende uddybes og kommenteres milopfyldelsen for hver af de 26 strategiske prioriteter. For hver prioritet er der
fastlagt en kortfattet mélbeskrivelse (gengivet i kursiv nedenfor), og den samlede malopfyldelse for opgaven opsummeres
indledningsvist (i overensstemmelse med malopfyldelsen gengivet i tabel 4).

Prioritet 1: NATO og europwxisk sikkerhed

Fastholde Danmark som en kerneallieret, hernnder bidrage til at styrke NATO’s evne til solidarisk at levere troverdig afskrekkelse med sigte
pa forsvar af alliancens territorium i medfor af NATO’s artikel 4 og 5. Desuden bidrage til at fastholde NATO som en relevant platform for

internationale operationer og partnersamarbejde uden for alliancens territorinm. Samtidig sikre en mlrettet dansk interessevaretagelse inden for

EU's hastigt udviklende forsvarsdimension med respekt for Danmarks forbehold.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 1 er opgjort til A (opfyldt).

Tillegsaftalen til forsvarsforliget leverer et trovardigt bidrag til byrdedelingen i NATO. Det transatlantiske band blev gen-
bekraftet pad Leaders Meeting den 3.-4. december i London, og som kerneallieret bidrog Danmark substantielt ved at til-
byde at overtage lederskabet af NATO’s mission i Irak og ved at afsatte 1,5 mia. kr. til indkeb af nye kapaciteter til Ark-
tis/Nordatlanten. Danmark har desuden fremmet danske prioriteter i NATO og arbejdet pa at fastholde eksisterende va-
benkontrolregimer.

Danmark har desuden leveret en rxkke efterspurgte militaere bidrag til NATO, herunder til Afghanistan, Kosovo, Irak,
minerydnings- og fregatgrupper, air-policing samt til NATO’s beredskabsstyrker. Danmark egede i 2019 sine bidrag til FN
med omfattende bidrag til MINUSMA i Mali og ledelsen af FN’s mission i Yemen. Bilateralt deltog en dansk fregat i en
fransk hangarskibsgruppe, og Danmark forbereder et bidrag til den fransk-ledede Operation Barkhane i Sahel. Endelig har
Danmark i perioden leveret efterspurgte militeere bidrag til koalitionens kamp mod ISIL i Irak og Syrien.

Danmark har i 2019 — under hensyntagen til forsvarsforbeholdets begraensninger — fortsat arbejdet for dansk interesseva-
retagelse i EU’s sikkerheds- og forsvarsdimension, herunder ift. Forsvarsfonden, Fredsfaciliteten og CSDP. Danmark har
udarbejdet en bredt anerkendt National Implementeringsplan for civil CSDP.

Udenrigsministeriet har fort en restriktiv tilgang til eksportkontrol med udgangspunkt i EU’s fzlles regler. I forhold til in-
vesteringsscreening har Udenrigsministeriet bidraget i det tvarministerielle arbejde. Desuden er cyberdiplomatiet blevet
styrket, og Danmark har spillet en meget aktiv rolle i det internationale cybersamarbejde, bl.a. gennem stotte til et EU-
cybersanktionsregime, bidrag til NATO og deltagelse i FN-arbejdet med normer for ansvatrlig statsadfaerd i cyberspace.

Prioritet 2: Sikkerhed, samtenkning og stabilisering

Danmark skal fortsewtte med at bidrage til internationale militere operationer, civile indsatser mod terrorisme, fremme af cybersikkerbed samt
stabiliserings- og genopbygningsindsatser i konfliktramte og skrobelige stater gennem samtanfkte indsatser, hvor hele spektret af instrumenter
bringes i anvendelse. Formalet er bl.a. at bidrage til stabilitet og forsoning for derigennem bl.a. at modvirke irreguleer migration og terrortruslen
mod Danmark.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 2 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Danmark har aktivt bidraget til de FN-ledede forhandlinger om Syrien, herunder igennem en aktiv rolle i EU, Danmarks
saerlige udsending til Syrien-krisen og skonomisk stette til FN’s ledelse af forhandlingerne. Danmarks stabiliseringspro-
gram for Syrien og Irak har stottet stabiliseringsindsatser, minerydning, civilsamfundsstette, accountability-dagsordenen og
redningsarbejde i Syrien. De forventede CVE-indsatser i Irak og minerydning i det nordestlige Syrien er dog ikke gennem-
fort pa grund af rammebetingelserne. Danmark har leveret efterspurgte militeere bidrag til koalitionens kamp mod ISIL
samt NATO’s treeningsmission i Irak.

Danmark har spillet en aktiv rolle i EU og stottet JCPoA, herunder gennem tilslutning til INSTEX og finansiel stotte til
TAEA’s JCPoA-indsats. Regeringen har klart kritiseret iranske overskridelser af atomaftalen og segt at fastholde EU’s fo-
kus pé Irans destabiliserende regionale adfeerd, ballistiske missilprogram og menneskerettighedskrankelser. Danmark har
bl.a. ogsa haft en central rolle i vedtagelse af nye EU-sanktioner og besluttet at bidrage til en europzisk-ledet maritim over-
vigningsmission omkring Hormuz-streedet.

Danmark arbejder videre i EU ift. oprettelsen af en uformel menneskerettighedsdialog med Saudi-Arabien og andre Golf-
lande. Danmark har pa forskellige niveauer lobende bilateral dialog, herunder om menneskerettigheder, med Golf-landene.
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Sahel og Afrikas Horn er holdt hejt pa den internationale dagsorden gennem danske policy-indspil i EU og hejniveau-
besog til Kenya og Somalia med vagt pa maritim sikkerhed og forebyggelse af voldelig ekstremisme. Udenrigsministeren
har abnet et nyt dansk programkontor i Mogadishu. Danmark har aktivt bidraget til sikkerhed og stabilitet i Sahel via et
omfattende og samtankt engagement, herunder styrkebidrag til MINUSMA og Operation Barkhane og dansk linjeforing
pé fransk-tysk sikkerhedsinitiativ for Sahel (P3S) samt dansk initieret menneskerettighedskonference i regi af G5-Sahellan-
dene. Desuden har Danmark bidraget til maritim sikkerhed i Vestafrika gennem nyt regionalt freds- og stabiliseringspro-
gram for Guinea-bugten.

Prioritet 3: Strategiske partnerskaber, alliancer og skonomisk samkvem

Fortsat viderendvikling af og fremdrift i Danmarks strategiske partnerskaber med fokus pa samspillet mellen okonomiske og politiske interes-
ser. Vi vil bruge strategiske partnerskaber som loftestang for danske udenrigspolitiske prioriteter sasom promovering af multilateralisme. Pulje-

midler afsat til arbejdet med strategiske partnerskaber er ndmontet til initiativer, der styrker de fem eksisterende strategiske partnerskaber samt
#il initiativer, der understotter arbejdet med etablering af et begranset antal nye partnerskaber.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 3 er opgjort til A (opfyldt).

De fem strategiske partnerskaber (Kina, Japan, Sydkorea, Mexico og Indonesien) er alle blevet styrket. 60-dret for diplo-
matiske relationer blev fejret med Sydkorea, herunder med officielt besog af Kronprinsparret, som ligeledes deltog i kron-
skifteceremonien i Japan. Danmark har styrket samarbejdet med Kina, herunder etableret lokalt Kina-virksomhedsforum,
arbejdet med anbefalinger fra ekspertpanel, udarbejdet forste aftaler og udkast til nyt flles arbejdsprogram og gennemfort
en succesfuld panda-ovetlevering.

Nye arbejdsprogrammer for de strategiske partnerskaber forventes indgiet med nyt SDG-fokus og szrlig prioritering af de
gronne omrader i 2020 med Kina, Japan, Sydkorea, Mexico og Indonesien. Der er opndet fremskridt i arbejdet for etable-
ringen af nye strategiske partnerskaber med Indien og Sydafrika, som forventes indgéet i 2020.

Desuden er der afholdt statsminister-besog til Indien samt statsbesog til Argentina med deltagelse af Dronningen og
Kronprinsen. Udviklingsministeren og Kronprinsessen besogte i december Indonesien, hvor det strategiske partnerskab
generelt er blevet styrket.

Dansk Afrikapolitik er blevet styrket og refokuseret. Danske politiske prioriteter 1 Afrika er aktivt blevet fremmet bade bi-
og multilateralt, og der er lanceret et dansk initiativ med henblik pa at styrke EU-AU-samarbejdet inden for klima. Der var
udenrigsministerdeltagelse ifm. EU-AU-ministermadet, hvor et nyt FSF-program for Afrikas horn blev lanceret.

Aktiviteterne under Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram (DAPP) er forlobet planmassigt. DAPP-partnerne har mainstre-
amet ligestilling i deres aktiviteter - serligt inden for DAPP’s arbejde med frie medier, hvor andelen af kvindelige journali-
ster er stigende. Aktiviteterne fsva. jobskabelse er blevet yderligere politisk forankret i de fire partnerlande, hvilket Youth
Innovation Summit (YIS) er et konkret eksempel pa.

Prioritet 4: Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU og i Norden

Danske kerneinteresser i Enropa skal varetages sa effektivt som muligt. Hovedprioriteten er at bidrage til, at EU fokuserer pd at levere resul-
tater pd de omrider, der betyder mest for borgere og virksombeder, og at der med en aktiy, rettidig og mdilrettet indsats sattes et dansk prag pa
den enropapolitiske dagsorden. Der skal bl.a. sattes danske fingeraftryk pa handteringen af EU’s ydre granser, fri bevagelighed, droftelserne om
EU's fremtid, herunder de strategiske retningsliner for EU i perioden 2019-2024, samt EU's flerdrige finansielle ramme. Ligesom Danmartk
Jortsat skal vere aktiv ift. udfordringer vedrorende respekt for retsstatsprincippet og EU’s grundlaggende vardier. Danske enropapolitiske inte-
resser i relation 11l viderendvikling af OMU ‘en og Bankunionen skal desuden sikres. I Brexit-forbandlingerne vil regeringen fortsatte den styr-
kede indsals for at sikre Danmarks samlede interessevaretagelse i den afgorende fase af forbandlingerne med UK om dets udtraden af EU og i
Jorbandlingerne om fremtidens forhold. Vi skal desuden fastholde Danmark som en attraktiv alliancepartner i EU.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 4 er opgjort til A (opfyldt).

Regeringens prioriteter er pa en rakke omrader tydeligt afspejlet i Det Europaiske Réids strategiske dagsorden, og Dan-
mark har markeret sig klart og pavirket processen omkring efterlevelse af EU’s grundleggende vardier. I forhold til MEF,
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OMU og bankunion har Danmark trukket forhandlingerne i retning af regeringens prioriteter gennem aktiv indsats i for-
handlingerne og ved samarbejde med ligesindede medlemslande. For MFEF’s vedkommende kan det endelige resultat forst
vurderes, nar der forventeligt naste 4r indgés en endelig aftale.

Fsva. Brexit er regeringens prioriteter tilgodeset i udtradelsesaftalen mellem EU27 og UK og i EU27’s retningslinjer om
rammerne for det fremtidige forhold. Som felge af udskydelsen af Brexit til 31. januar 2020 er det konkrete mandat for
fremtidsforhandlingerne endnu ikke vedtaget.

Ny vision for det nordiske samarbejde er vedtaget. Der har varet et betydeligt loft i midlerne til mobilitetsfremmende digi-
taliseringsarbejde. Det danske formandskabsprogram for Nordisk Ministerrdd i 2020 er prasenteret og blevet meget posi-
tivt modtaget pa Nordisk Rdds session i oktober 2019.

Prioritet 5: Bidrage til EU-aspekterne af sagerne i regeringsudvalgene
Et stigende antal sager i regeringsudvalgene har vasentlige EU-aspekter. Udenrigsministeriet skal via sin tvergdende rolle ift. ministerierne
bidrage til at sikre bebandlingen af disse aspekter i forberedelsen og gennemforelsen af regeringsbesiutninger.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 5 er opgjort til A (opfyldt).

UM har bidraget til at fremme danske interesser og markesager pa det sociale omride i EU, herunder ift. Kommissionen,
Europa-Parlamentet og andre medlemslande. Der har varet aktiv involvering af Udenrigsministeriets ambassader og re-
praesentationer med henblik pa at fremme danske markesager og prioriteter.

Udenrigsministeriet har prioriteret hurtig implementering af ny procedureberetning om tidlig orientering af Folketingets
Europaudvalg om EU-sager og lister over verserende sager af storre raekkevide efter nyvalg. Listen over verserende for-
handlingsoplag er oversendt.

Der foregir lobende interministeriel koordination inden for rammerne af Brexit Task Forcen og regeringens nye ministet-
udvalg for handtering af et evt. ’no deal’-Brexit. Folketingets Europaudvalg og Udenrigspolitisk Naevn orienteres lobende
om Brexit ifm. ridsmeder og EU-topmeder sivel som ved tekniske briefinger. Udenrigsministeren og Udenrigsministeri-
ets Brexit-sekretariat er sammen med andre relevante ministre og myndigheder i lobende i dialog med virksomheder og
brancheorganisationer vedr. Brexit.

Prioritet 6: Aktiv interessevaretagelse ift. Rusland og stort engagement i Ukraine

Ruslands pa mange omrider aggressive internationale adferd ndgor en stor udfordring, ogsa for Danmark. Danmark vil sammen med inferna-
tionale partnere fastholde et pres pa Rusland for at fremme en andret adferd. Danmarks bilaterale forbold til Rusland skal bandteres og dan-
ske interesser i og med Rusland skal varetages. Samtidig skal vi fastholde fokus pa den danske modstandskraft over for udfordringen fra Rus-
land, herunder ift. mulige pavirkningskampagner ifim. et kommende Folketingsvalg. Danmark skal fastholde et stort engagement i Ukraine,
bade politisk og bistandsmassigt og bidrage il at fastholde Ukraine pa reformsporet i et komplekst valgar.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 6 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Fra dansk side er sogt fremmet en interessebaseret dialog med Rusland, og en rakke moder har fundet sted i henhold til
samarbejdsaftalen, herunder et mode pé departementschefsniveau. Udenrigsministeren modtes med sin russiske kollega i
marginen af FN’s generalforsamling. P4 russisk foranledning er modet i det dansk-russiske regeringsrdd udsat til 1. halvar
2020.

Arbejdet med at modga pavirkningskampagner, herunder op til Folketingsvalget, forlob planmeassigt med et aktivt bidrag
fra Udenrigsministeriet, herunder vedr. mediescreening.

Med et nyt politisk lederskab i Ukraine synes der at vare nye muligheder for landets reformproces. Fra dansk side har man
fastholdt det store engagement til at understotte reformer biade gennem et EU-initiativ, ministerbesag og en fortsattelse af
Naboskabsprogrammet, hvor et midterm review har veret gennemfort og en optimering og relancering af programmet er
forberedt.

Prioritet 7: Styrke Kongeriget i Arktis

Danmarfk vil arbejde for, at Kongeriget styrker sin position som central, synlig og konstruktiv arktisk aktor og vil fortsat arbejde for et fredeligt
Arktis og for at fremme en baredygtig okonomisk udvikling til gavn for den lokale befolkning. Gennem et intensiveret myndighedssamarbejde og
teet Rontakt til de andre 7 medlemmer af Arktisk Rid og i styrket dialog med ikke-arktiske stater, vil Rigsfallesskabet soge at sikre fokus pa
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0g varetagelse af hele Kongerigets interesser. Arktis er herunder en central platform for samarbejdet med US A og Rusland. Der arbejdes med de
muligheder, EU's styrkede interesse i arktiske sporgsmal giver Kongeriget, herunder ift. Gronlandsinstrumentet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 7 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er lobende sikret udbredelse af anbefalingerne i analysen om virksomhedsfinansiering i Arktis pa konferencer sisom
Arctic Frontiers og EU-Arctic Forum, i det lobende arbejde i Arktisk Rad og underarbejdsgrupperne samt via relevante
ambassader. Arbejdet med at forberede en innovationskonkurrence for unge er indledt med stotte fra Nordisk Ministerrad
og udfores i samarbejde med Gronland, Fereerne og Island. Konkurrencen ventes gennemfort i 2020 og indgar i Konge-
rigets generelle arbejde med at fremme unges muligheder i Arktis.

Arbejdet med at formulere en strategiplan for Arktisk Rad er stadig sat pa pause. Det vurderes ikke muligt at opni enighed
med USA om klimasprog, som vil kunne accepteres af alle otte arktiske stater. Kongeriget har siden Arktisk Rdds minister-
mode i maj 2019 arbejdet for at sikre et konstruktivt samarbejde i Arktisk Rad og dermed sikre fortsat fuld opbakning til et
Arktisk Rad som det primzre forum for samarbejde og dialog om Arktis.

Arbejdet med at formulere Kongerigets arktiske strategi er igangsat pa embedsniveau i de tre rigsdele. Der pagar en proces
for bred offentlig og faglig inddragelse primo 2020 med politisk deltagelse. Et udkast forventes klar medio 2020 med hen-
blik pa politisk godkendelse og offentliggorelse i de tre rigsdele ultimo 2020.

Prioritet 8: Fortsat tet partnerskab med USA

Danmark skal forblive en tet partner og allieret med USA. Udenrigsministeriet vil bevare og styrke det tatte samarbejde med USA. I arbejdet
bermed fokuseres der serligt pa omrider kendetegnet ved felles interesser og prioriteter samt pa omrader kendetegnet af enighed om malene, men
bvor tilgangen er forskellig. Det twtte samarbejde med USA finder sted bilateralt, gennem EU og i multilaterale fora.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 8 er opgjort til A (opfyldt).

Der har i 2019 veret hoj mode- og besogsaktivitet pa minister- og embedsmandsniveau samt kontakt til et bredt udsnit af
relevante aktorer i det amerikanske samfund. Der er blevet samarbejdet om en lang reekke ressortomréider, herunder i sti-
gende grad om Arktis og Nordatlanten. I den forbindelse er der pabegyndt droftelser mellem Kongeriget Danmark og
USA om et strategisk samarbejde om Arktis og Nordatlanten.

Der er givet prioritet til at sikre fremdrift i forhandlinger om servicekontrakten pa Thulebasen samt opfelgning pa den
amerikanske hensigtserklering om infrastrukturinvesteringer i Gronland fra september 2018.

Prioritet 9: Styrket indsats pa baredygtig udvikling, herunder gennem innovative partnerskaber

Med Verden 2030 og ikke mindst efterfolgende har baredygtig udvikling — bide klimamassigt og bredere samfundsmeassigt - fiet stadigt ster-
kere politisk betydning og opbakning bide nationalt og internationalt. Der er forventning om en styrket dansk profil bade fra statslig side og ift.
at tiltrekfke flere private investeringer til beredygtige losninger i ndviklingsiandene. Mobilisering af kommerciel finansiering, der skaber store
udviklingseffekter og markedstransformation, er nodvendig for at nd verdensmalene. Der er bred anerkendelse af den private sektors rolle, men
praktiske losninger til, hvordan den private sektors bidrag males og mest effektivt katalyseres og skaleres er fortsat i en opstartsfase. Det er for-
ventningen at bidrage 1il jobs og konkrete projekter inden for fx infrastruktur, berunder energi og vand, fodevarer m.fl. pd landenivean.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 9 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Med klimatopmedet i New York i september og C40 Meyers Summit i Kebenhavn i oktober tog verdenssamfundet kon-
krete initiativer til at fremme baredygtig udvikling. Danmark spillede en central rolle for klimatopmedets spor om energi-
transition, der var blandt de mest succesfulde spor pa klimatopmedet, og statsministeren annoncerede dansk SDG7-leder-
skab som opfoelgning pa topmedet. Bla. blev der prasenteret initiativer om CO2-neutral shipping og keling. Dertil annon-
cerede danske pensionskasser deres plan om at investere yderligere 350 mia. kr. i klimainvesteringer frem mod 2030. Bl.a.
til at sikre at midlerne ogsa bliver investeret i udviklingslande, har Danmark varet initiativtager til klimainvesteringsplatfor-
men, der skal lette udviklingslandes adgang til klimafinansiering. Desuden er Danmarks forste klimaambassader blevet
udnzvnt.

Der blev leveret planmassigt bidrag til succesfuldt C40 topmede i Kobenhavn, herunder showcase af 3 PAG-partnerska-
ber og sekundering til C40-sckretariatet med fokus pé at fremme gron omstilling af byer i udviklingslande. Elementerne til
et styrket partnerskab med IFC er pa plads. I 2019 er ordningen for Myndighedssamarbejde udvidet med fire nye lande
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(Argentina, Egypten, Etiopien og Marokko), en ny dansk myndighed (Danmarks Statistik), 12 nye aftaler om strategiske
sektorsamarbejder og ydetligere 11 vaekstradgivere.

Prioritet 10: Styrket regelbaseret internationalt samarbejde med afsat i verdensmalene
Med ndgangspunkt i den Udenrigs- og Sikkerbedspolitiske Strategi (USS2) og Verden 2030 vil det internationale rammevark (sarligt
SDG erne og Paris-aftalen) blive brugt som afset for en styrket munltilateral indsats.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 10 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er sket en oget integrering af det multilaterale i dansk udviklingssamarbejde gennem oget fokus pa de multilaterale
instrumenter pa landeniveau. Der er bl.a. igangsat et pilotprojekt til styrkelse af den danske indsats over for multilaterale
kerneaktorer og monitorering pa landeniveau. Derudover er danske udviklingspolitiske prioritetsomrader blevet aktivt lof-
tet i diverse bestyrelser, herunder sxrligt i GPE, ECW og UNFPA ifm. med medvzrtskabet af Nairobi Summit i novem-
ber 2019.

Der har vaeret markant dansk stette til FN-reformer, herunder sarligt udrulning og monitorering af reformer af FN’s ud-
viklingssystem pa landeniveau med inddragelse af udvalgte ambassader. Desuden har der varet en styrket indsats i svage
stater og for klima i ADF og IDA, og en kapitaludvidelse i AfDB er blevet besluttet. Derudover er der udarbejdet oplag til
Udenrigsministeriets direktion om Folketingets inddragelse og betjening i FN-samarbejdet.

En ny digital kandidaturplatform er piloteret, lanceret og udrullet i udenrigstjenesten. Der pagar fortsat udrulning i den
ovrige centraladministration og etablering af ’clearing house’.

Danmark har spillet aktivt ind i Bruxelles mht. NDICI og proaktivt i forhandlingerne stottet et samlet udviklingsinstru-
ment, som pt. ser ud til at vaere realiserbart. Det er samtidig lykkedes at fa en dansk repraesentant i Visepersoner-Gruppen
om EU's fremtidige udviklingsfinansielle arkitektur. DK har i forhandlingerne (senest ift. ridskonklusioner) arbejdet for
yderligere dybere og uathangige studier af den udviklingsfinansielle arkitektur med henblik pa politisk stillingtagen i Radet
og evt. DER.

Prioritet 11: Styrket indsats for menneskerettigheder, demokrati og governance, inkl. anti-korruption i udvik-
lingslandene

Verden 2030 har menneskerettigheder, demofkrati og ligestilling som et af fire priovitetsomrider. De seneste dr har ligestilling varet hojt priorite-
ret og givet Danmark en international forerposition. Imidlertid er den bredere MRD-udviklingsdagsorden pt. ikke velforankret i organisationen,
0g der er bebov for at styrke Danmarks profil og strategiske priovitering af emnet. Dette ifke mindst tilskyndet af, at en rakke danske priori-
tetslande er ndfordret pd netop demokrati og governance i disse dr.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 11 er opgjort til B (delvist opfyldt).

MRD&GG policy er blevet forankret i et kontor med ophzeng i det udviklingsfaglige fallesskab og styrket med dedikeret
intern og ekstern rekruttering til omradet fra medio 2019. Gennemgang og analyse af MRD&GG indsatser er igangsat og
lober ind 1 2020 som afszt for udvikling og lancering af ny strategisk ramme for arbejdet med omradet. Parallelt hermed
har der varet styrket fokus pa indsatser i bilateralt og multilateralt regi.

Indsatsen for civilsamfundets raiderum er blevet vasentligt styrket i en ny samlet platform - #DK4CivicSpace — med fire
indsatsomréder: i) akut stotte til menneskerettighedsforkampere; ii) digital modstandskraft, iii) forenings- og forsamlings-
frihed, og iv) ytringsfrihed og frie medier. Forste del blev udmontet ultimo 2019 i form af firearige bidrag til ICNL og
CIVICUS. Den nye samlede indsats blev lanceret af udviklingsministeren pa FN’s Menneskerettighedsdag den 10. decem-
ber 2019.

Danmark har i 2019 udvist stor ansvarlighed og spillet en yderst fremtredende rolle i den stadig mere intense globale
kamp for kvinder og pigers rettigheder, serligt som bannerforer for kvinder og pigers ret til egen krop. Herunder med
medvertskabet af Nairobi Summit (ICPD+25) og deraf folgende internationale forpligtelser frem imod 2030 som kerne-
leverance.

Udenrigsministeriet lancerede i sommeren 2019 et 4-arigt antikorruptionsprogram, som angtiber problemet med korrup-
tion fra flere sider. Programmet stotter bide folkelige organisationer i civilsamfundet, den private sektor, internationale
organisationer gennem FN-systemet samt forskning inden for anti-korruption.
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Prioritet 12: Migration og hjemsendelse

Pa Finansloven 2019 er der afsat 110 mio. kr. til indsatser, der understotter arbejdet med at fremme mulighederne for at kunne udsende afviste
asylansogere nden lovligt ophold i Danmark. Disse flefsible udsendelsesmidler vil i kombination med en intensiveret diplomatisk dialog blive
udmontet i projekter i lande, bvortil Danmark bar personer i udsendelsesposition, samt 1il reintegrationsstotte til personer, der vender frivilligt
hbjem. Projektaftalerne vil med en noget-for-noget tilgang understotte dialogen med de pageldende lande om ndsendelsessamarbejdet og sammen
med reintegrationsstotten bidrage til, at det er muligt - bade med tvang og frivillighed - at hjemsende afviste asylansogere til flere lande. Samtidig
er der afsat 50 mio. kr. pa Finansloven 2019 til migrationsindsatser med fokus pd forbedret international migrationshandtering, herunder ved
tilvejebringelse af bedre data om bl.a. grundleggende drsager il irreguleer migration og styrket engagement i IOM.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 12 er opgjort til A (opfyldt).

”Migration Multi-Partner Trust Fund” (GCM-fonden) stottes med 15 mio. kr. fra migrationsmidlerne for 2019 for perio-
den 2020 — 2021 for at understotte en koordineret og sammenhengende FN-migrationsindsats pa landeniveau i opfelg-
ning pa vedtagelsen af FN-erkleringen for migration i december 2018. Alle aktiviteter vedrorende GCR i Geneve d. 17.-
18. december er succesfuldt gennemfort. JDC i FN-byen er formelt etableret og fuldt fungerende.

IOM-workshop om mainstreaming af migration i udviklingsbistanden blev gennemfort med deltagelse af en bred rakke af
civilsamfundsorganisationer. Workshoppen gav varktojer til identifikation af migrationsaspekter i de forskellige faser af
planlagningen af udviklingssamarbejdet. Udenrigsministeriet deltog i prasentationen af en UNDP-rapport om grundlag-
gende arsager til irregulaer migration fra Afrika til Europa d. 28. oktober i FN-byen og i praesentationen af arsrapporten fra
Mixed Migration Centre i Bruxelles d. 15. november 2019.

Efter en rakke konsultationer om udsendelsessamarbejdet med de sudanesiske myndigheder (bl.a. et identifikationsbesog i
Danmark og flere flles besog af Udenrigs- og Udlendinge- og integrationsministeriet i Khartoum) kunne der i oktober
2019 gennemfores en tvangsudsendelse, og Rigspolitiet zndrede pa den baggrund kategoriseringen af udsendelsessamar-
bejdet med Sudan fra Fastlast” til ”Ingen veasentlige udfordringer”.

Prioritet 13: Sikre ngdvendige kompetencer og varktgjer til at kunne varetage dansk erhvervslivs interesser in-
den for politisk kommerciel radgivning (GPA)

Government and Public Affairs (GPA) dakker over politisk-kommerciel ridgivning i regi af okonomisk diplomati og udgjorde i 2018 ca. 45
pet. af Trade Council’s (TC) betalingsbelagte ridgivning over for dansk erbvervsiiv. 1 2018 havde TC fokus pd at ndarbejde en ny handlings-
plan med primert fokus pd kompetencendyikling, idet kompetencer er identificeret som den vesentligste barriere iff. at opnd en bred forankring
af GPA i Udenrigsministeriet. Kompetenceudviklingsplanen inddrager eksterne partnere som [.eks. the Public Affairs Council og har desuden
sarligt fokus pd at implementere standardiserede processer ift. radgivningen, som kan bidrage til oget videndeling, understotte mindre ambassader
0g lette “on-boardingen’ af nye medarbejdere. En sarlig prioritet i 2019 vil vare at integrere SDG ‘erne, sd danske virksombeder kan hoste en
storre andel af det kommercielle potentiale, der knytter sig til verdensmalene.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 13 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Andelen af politisk-kommerciel radgivning (GPA) ndede i 2019 op pa mere end 50 pct. af TC’s betalingsbelagte radgiv-
ning. Den overordnede implementering af TC’s kompetenceudviklingsplan pa GPA-omradet er delvist gennemfort. Der
er opstdet forsinkelser i implementeringen grundet vakancer i centrale stillinger. Der er foretaget omprioriteringer saledes,
at planen forventes fuldt gennemfort i lobet af 1. halvir 2020.

Der er udarbejdet procesvarktojer for en SDG-tilgang til den politisk-kommercielle radgivning, som lobende implemente-
res ifm. atholdelse af regionalmeder frem til midt 2020. Verdensmalene er integreret i officielle erhvervsfremstod til hhv.
Sydkorea og Frankrig i form af et SDG-virksomhedsseminar og visuelle produkter. Endelig er der indgdet en samarbejds-
aftale med UNDP/Deloitte om TC-deltagelse i et SDG-vitksomhedsfotlob. SDG’etnes integration i TC’s atbejde et séle-
des delvist gennemfort.

Prioritet 14: En fortsat ambitigs frihandelspolitik og et moderniseret multilateralt handelssystem

Udenrigsministeriet vil i lyset af behovet for nye alliancedannelser i Ridet efter Brexit og imodegdelse af en global tendens til oget protektionisme
styrke den danske indsats for at sikre, at EU’s hidtidige handelsliberale linje viderefores i overensstemmelse med danske interesser under en ny
Kommission. I den forbindelse vil der fra dansk side arbejdes malrettet for 1) fortsat fremdrift og aktiv interessevaretagelse i EU's frihandelsfor-
handlinger, herunder ift. handtering af handelsrelationerne til USA og — afhangig af udfaldet af Brexit - #il UK, 2) EU-initiativer til WTO-
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modernisering, herunder ift. overholdelse og ndvikling af effektive multilaterale regler og handtering af unfair handelspraksis samt 3) bedre imple-
mentering af indgdede handels- og investeringsaftaler bade ift. danske virksombeders udnyttelse af markedsmuligheder og gennemforelse af bare-
dygtighedsbestemmelser.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 14 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeriet har i 2019 fortsat en aktiv handelspolitik gennem EU i en periode praeget af handelskrige og et tilta-
gende pres mod det regelbaserede multilaterale handelssystem. Et falles papir udarbejdet med en rxkke ligesindede lande
om handelspolitiske prioriteter har bidraget til en tidlig interessevaretagelse over for den nye Kommission. I regi af WTO
har Udenrigsministeriet ssmmen med Erhvervsministeriet fremmet dagsordenen for falles globale regler for digital handel
gennem afholdelse af et velbesogt seminar i april med bred inddragelse af bl.a. den private sektor. Danmark har desuden
gennemfort vartskabet for ”Small Advanced Economies Initiative” i september med vasentligt fokus pa handelspolitik-
ken, herunder fremtiden for WTO, multilateralisme og implementering af beredygtichedsmalene. Med ikrafttraedelsen af
EU’s frihandelsaftale med Singapore i november har Udenrigsministeriet ivaerksat forberedelserne til dansk ratifikation af
den parallelle investeringsaftale. Endeligt har Udenrigsministeriet styrket informationsindsatsen, herunder gennem fire
kampagner pé sociale medier og ti informationsseminarer, for bedre anvendelse af EU’s frihandelsaftaler til gavn for dan-
ske virksomheder. Indsatsen er sket i teet samarbejde med bl.a. Toldstyrelsen, Danske Spediterer og andre erhvervsorgani-
sationer.

Prioritet 15: Sikre en staerk forankring af TC’s internationaliseringsindsats inden for rammerne af den nye er-
hvervsfremmestruktur og rette serligt fokus pa at fremme vakstparate SMV’ers internationalisering

Med erhvervsfremmereformen fastlas, at den hojt specialiserede eksport- og investeringsindsats forankres pa statsligt niveau i Udenrigsministeriet,
men at denne gores tilgengelig via de seks nye tverkommunale erhvervshuse, hvor der indstationeres internationaliseringsmedarbejdere fra TC.
Der etableres ligeledes en rakke nye erhvervsklynger. Samarbejdet mellem TC, de nye erbvervshuse og klyngerne skal iser have fokus pa at fa
Slere vakstparate SMV er i gang med internationalisering. TC vil desuden udvikle radgivning og services mdlrettet den type af veakstvirksonbe-
der, der har brug for en alternativ tilgang til arbejdet med deres internationalisering og gar nden om traditionelle eksport- og afswtningskanaler

Den samlede malopfyldelse for prioritet 15 er opgjort til B (delvist opfyldt).

For at sikre en stark forankring af TC’s internationaliseringsindsats inden for rammerne af den nye erhvervsfremmestruk-
tur og rette et sarligt fokus pa at fremme vakstparate SMV’ers internationalisering er der indgdet resultatkontrakter med
hver af de seks erhvervshuse med fokus pa at skabe en klar sammenhzang mellem erhvervshusenes screening og udvikling
af virksomheder og T'C’s internationaliseringstilbud. Endvidere er der udarbejdet en analyse, der definerer de mest vakst-
parate SMV’er og relevante partnerskabsemner, samt gennemfort 3 pilotprojekter malrettet mindre danske virksomheder
med vakstpotentiale. Analysen og pilotprojekterne danner grundlag for et nyt koncept for SMV-bevillingen, som er under
udarbejdelse og forventes vedtaget i forste kvartal 2020.

Prioritet 16: Ny national investeringsfremmestrategi og implementering af ny mekanisme for screening af inve-
steringer

Invest in Denmark fortsetter den overordnede strategiske udvikling mod en stadig storre andel af viden- og teknologitunge udenlandske investe-
ringer. De specifikke indsatsomrider prioriteres ud fra, hvad der skaber storst verdi for Danmark. Derndover skal der i forlengelse af forenf-
lingsreformen wdarbejdes en ny national investeringsfremmestrategi #il bl.a. at sikre den fortsatte inddragelse, dialog og indsigt i regionale/ lokale
styrkepositioner samt for at skabe sammenbang i indsatserne pa tvers af landet. TC medvirker desuden i arbejdet med at ndforme en national
mekanisme til screening af ndenlandske investeringer og andre okonomiske aktiviteter.

Den samlede mélopfyldelse for prioritet 16 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er udarbejdet en ny national strategi for tiltreekning af udenlandske investeringer, som gzlder perioden 2020-2023.
Strategien er udarbejdet pd baggrund af otte rundbordsdreftelser atholdt pa tvaers af landet og suppleret af ovrige moder
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og horinger. Kommuner, KI.’s kultur-, erhvervs- og planudvalg, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, ministerier, klynge-
organisationer, universiteter, fagbevagelse samt erhvervs- og brancheorganisationer har bidraget til arbejdet.

Udformning af retningslinjer for, hvordan Invest in Denmark vil indrette sine indsatser afventer den videre udformning af
investeringsscreeningsmekanismen.

I Kontaktforum i april blev medlemmerne orienteret om, at der pagik et lovarbejde med at etablere en national screenings-
mekanisme og blev stillet i udsigt, at det ville vare pd dagsordenen pa et af de efterfolgende moder. Da arbejdet har veaeret
sat pa pause, har det ikke vaeret pd dagsordenen siden.

Prioritet 17: @get understottelse og strategisk loft af det regionale TC-samarbejde

Det regionale samarbejde er omdrejningspunktet for ndviklingen af TC's radgivning. Det regionale samarbejde mnliggor sektorspecialisering,
strategisk fokusering, ndvikling af malrettede radgivningskoncepter, vidensdeling samt sammentankning af Rompetencer pd tvers af organisatio-
nen. Med henblik pa at opnd oget kundevardi vil TC i 2019 satte gget fokus pa at tilfore et strategisk loft af det regionale samarbejde samt yde
serlig understottelse af regioner, hvor intern diversitet mellem landene, manglende kritisk masse pa de enkelte reprasentationer eller manglende
kommerciel orientering eller kompetencer kan vere en barriere for den videre sektorspecialisering og regionale integration. U nderstottelsen vil
Jokusere pa at skabe regional sammenhangskrafl, kompetencendyikling og udvikling af strategiske regionale forretningskoncepter savel som gen-
nem digital markedsforing at bringe potentielle kunder tattere pa markederne og derved bidrage til regionens samlede vardiskabelse.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 17 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Der er ikke nédet det planlagte antal understottende aktiviteter grundet vakancer i centrale stillinger. Der har varet delta-
gelse fra Kobenhavn i alle regionalmeder afholdt i 2019, og dialogmederne er gennemfort efter planlagt kadence. Der er
udviklet et vaerktoj til prioritering af aktiviteter, der understotter regionerne, men fuld implementering udestar. Der er ind-
fort obligatoriske regionale indtjeningsmal pa sektorniveau, og 14 regionale strategiske projekter er gennemfort, hvoraf
storstedelen har resulteret i identifikation af potentielle nye markedsmuligheder for danske virksomheder. Der er afviklet
en regional digital markedsforingskampagne for Sydestasien. En regional kampagne for Tyskland er under forberedelse og
afvikles i 1. kvartal 2020.

Prioritet 18: Udnytte medlemskabet af FN’s Menneskerettighedsrad til at soge et starre dansk fodaftryk i det in-
ternationale menneskerettighedsarbejde

Opget dansk aktivitet og danske initiativer iff. ndvalgte dele af Menneskerettighedsridets arbejde samt stotte til indsatsen for at

forbedre Radets effektivitet og troverdighed.

Den samlede milopfyldelse for prioritet 18 er opgjort til A (opfyldt).

Med det danske medlemskab af FN’s Menneskerettighedsrad har regeringen oget engagementet pd menneskerettigheds-
dagsordenen. Danmark har arbejdet for, at landesager med grove menneskerettighedskrankelser er blevet adresseret i ra-
det. I den forbindelse kan swrligt fremhaves resolutioner om Myanmar, Yemen Filippinerne og Venezuela. Herudover har
Danmark deltaget i tvaerregionale indlaeg om menneskerettighedssituationen i Saudi Arabien og om forfolgelse af LGBTI-
personer i Tjetjenien, ligesom Danmark var medunderskriver af et falles brev til FN’s Hojkommisszr for menneskeret-
tigheder om situationen i den kinesiske Xinjiang-region.

Danmark har ogsi arbejdet for at fremme danske tematiske menneskerettighedsprioriteter i EU og i Menneskerettigheds-
ridet. Det galder ikke mindst klare danske aftryk i EU’s linje p4 kvinders rettigheder, serligt fsva. seksuelle, reproduktive,
sundhed og LGBTI-rettigheder i forbindelse med forhandlingerne af 5 resolutioner ved radets juni-samling. Herudover
har Danmark sat sit preeg pd EU's linjeforing vedr. oprindelige folks rettigheder samt udarbejdelsen af ridskonklusioner
om retningslinjer vedr. torturbekempelse i tredjelande.

Danmark stod bag en tvarregional gruppe af lande, der fremsatte en ny rddsresolution om kvinders rettigheder til marke-
ring af 25-dret for "Beijing Deklarationen’. Ligeledes pa dansk initiativ fremsatte en tvarregional kernegruppe en ny resolu-
tion om nye teknologiers pavirkning af menneskerettighederne. Danmark har ogsa vaeret ledende i radets arbejde om men-
neskerettigheder og 2030-dagsordenen, herunder ved afholdelse af en paneldebat i ridet om emnet.

For si vidt angdr reform af rddet har Danmark taget initiativ til uformelle droftelser med en bred kreds af udvalgte lande
ved FN-ambassadoren i Genéve. Milet er at gore rddet mere velfungerende og effektivt.
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Prioritet 19: Sikre rettidige, fagligt solide og politisk anvendelige bidrag til regeringens hindtering af EU-
spoargsmal

Udenrigsministeriets kontor for EU-ret og international sagsforelse (JTEU) er en enbed med en meget bred beroringsflade, og med ansvar for
Juridisk radgivning om en bred vifte af EU-sporgsmal, forelse af retssager ved EU-Domstolen nafbangigt af indhold og koordination af politik-
omradet retlige og indre anliggender, berunder migrationssporgsmal. Herndover dewkkes Europarddet og sagsforelse ved Den Eurgpeiske Menne-
skerettighedsdomstol og internationale klageorganer. J[TEU skal vare “open for business” bade internt i UM og bredt pa Slotsholmen.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 19 er opgjort til B (delvist opfyldt).

2019 har veret det forste “normale” dr for JTEU siden 2016, idet arbejdet har varet koncentreret om kontorets kerneop-
gaver uden storre enkeltstiende seropgaver. Fokus har saledes varet pa juridisk ridgivning om en bred vifte af EU-
sporgsmil, forelse af retssager ved EU-Domstolen, koordination af polittkomradet retlige og indre anliggender, herunder
navnlig migrationsspergsmil, samt dekning af Europaridet og sagsforelse ved Den Europziske Menneskerettighedsdom-
stol og internationale klageorganer. Det skarpe fokus pd kerneopgaverne har betydet, at JTEU i det forgangne ar i hoj grad
har vaeret ”open for business” bade internt i UM og bredt pa Slotsholmen og herigennem har sikret rettidige, fagligt solide
og politisk anvendelige bidrag til regeringens handtering af EU-sporgsmal, herunder ikke mindst i relation til hdndteringen
af sager i de centrale regeringsudvalg.

P4 migrationsomradet har JTEU sammen med andre dele af Udenrigsministeriet koordineret UM’s involvering i det storte
tvarministerielle arbejde med et retfaerdigt og humant asylsystem. I forhold til retsforbeholdet har JTEU arbejdet tet sam-
men med Justitsministeriet om bl.a. en seraftale med Eurojust og dansk tilknytning til PNR-direktivet. P4 retssagsomradet
har JTEU med 31 indleg opretholdt et hojt aktivitetsniveau ved EU-Domstolen, om end antallet af indlaeg er lavere end i
2018, hvor aktivitetsniveauet ndede et rekordhejt niveau. Det lavere antal indleg skal bl.a. ses i lyset af tilbageholdenhed
ifm. udskrivelse af folketingsvalg. JTEU har herudover bistaet ift. en fortsat brug af tredjepartintervention ved Den Euro-
pziske Menneskerettighedsdomstol, idet regeringen har afgivet tre indleg i 2019 svarende til antallet i 2018.

Prioritet 20: @ge kendskabet til god offentlig forvaltning, herunder sagsbehandlingsregler og journaliserings-
pligten

Gennem malrettede initiativer skal der sikres grundig information til koncernens medarbejdere — bade i hjemme- og udetjenesten — om god em-
bedsmandsadfeerd (herunder Kodex: V1), den lovbestemte journaliseringsforpligtelse, anvendelsen af F2, tavshedspligt og ytringsfribed, GDPR
m.v. Der vil blive taget direkte kontakt til enbeder, hvor der skonnes at vere forbedringspotentiale, bl.a. i lyset af statistik for F2-anvendelse
samt erfaringer fra behandling af aktindsigtssager.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 20 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Udenrigsministeriet har i 2019 gennemfort en rakke opmarksomhedsskabende initiativer for ude- og hjemmetjenesten
med henblik pa at oge kendskabet til god offentlig forvaltning, herunder sagsbehandlingsregler og journaliseringspligten.
Der er bl.a. aftholdt en rakke regionale seminarer om journalisering samt initiativet ”Comply 2019”, begge gennemfort
med god effekt og positive tilbagemeldinger. Desuden har der i relevante fora lobende varet undervisning i journalisering,
god forvaltningsskik m.v.

Udenrigsministeriet har i lobet af 2019 modtaget over 400 aktindsigtsanmodninger. Den gennemsnitlige sagsbehandlings-
tid forventes at ligge pé lige over 15 arbejdsdage. Ministeriet har ikke faet kritik fra Folketingets Ombudsmand i 2019.

Arbejdet med at sikre eftetlevelse af Databeskyttelsesforordningen (GDPR) har ogsd 1 2019 kravet en del ressourcer i kon-
toret. Kontoret har atholdt kvartalsvise moder i ministeriets GDPR-forum med deltagelse af serligt GDPR-implementer-
ende enheder samt 3-4 repreesentanter fra udetjenesten.

Prioritet 21: Effektiv gennemfarelse af regeringens strategi for fremme af FoRB i 2019 med dokumenterbar frem-
drift i alle fem hovedspor

Direktionsgodkendt strategi for fremme af FoRB i 2019 afventer ministergodkendelse. Pa redegorelsesdebat samt 3. mode i Kontaktforum for
Religions- og Trosfribed (RTT) i februar redegores for status/ planer for de 5 spor: 1) Mobilisering af internationale partnere forfolges pi ICG-
FoRB gennem bilaterale kontakter i Enropa og fremme af fortsattelse af EUSE FoRB. Initiativ til FoRB-droftelse i FAC overvejes. Aktiv
dansk forberedelse af og deltagelse i ndenrigsministermodet i Washington D.C. om FoRB. 2) Fokus pa krydsfeltet mellen: kvinder og RTF
samt R2P/ atrocity prevention forfolges som tema i projekter fra 2019 og i profilering af dansk medlemskab af Menneskerettighedsridet. 3)
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Fokus pi Danmarks neromrade (MENA) forfolges med ndgangspunkt i og forlengelse af D APP-programmet. 4) Konkrete projekter initie-
res 7 fokuslandene, som evt. revurderes. 5) Individuelle sager forfolges pa baggrund af fastlagte principper.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 21 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Gennemforelsen af alle 5 spor i regeringens strategi fra 2018 for fremme af religions- og trosfrihed (FoRB) samt beskyt-
telse af trosbaserede minoriteter er kommet godt i gang. Danmark er nu aktivt engageret i international mobilisering, her-
under pd ministerkonferencen i Washington D.C. i juli 2019, og har fremmet koblingen mellem FoRB og ligestilling ved i
regi af Menneskerettighedsridet i marts 2019 at lancere et globalt ekspertprojekt sammen med relevante FN szrorganisati-
oner og Norge om identifikation af positive synergier mellem disse to rettigheder. Den positive opfattelse af gennemforel-
sen af strategien afspejlede sig ogsd under droftelsen i Folketinget den 6. februar 2019 af regeringens skriftlige redegorelse
om strategien, idet alle partier udtrykte stotte. Den nye regering har efter tiltraedelsen tilsluttet sig strategien med enkelte
@ndringer, som blev offentliggjort pa Kontaktforum for religions- og trosfrihed den 8. oktober 2019. I lobet af 2019 er
den folkelige forankring af strategien i Danmark blevet styrket med den stadig storre interesse for deltagelse fra civilsam-
fundet i Kontaktforum for FoRB.

Prioritet 22: Styrket ekstern kommunikation — sociale medier, strategiske partnerskaber og kompetenceudvik-
ling

Udenrigsministeriets strategiske arbejde med de sociale medier fortsettes, herunder med fokus pa at sikre et reelt kompetenceloft nde og hjemme.
Péi udviklingsomridet arbejdes malrettet med at sikre kompetencendvikling og sparring med nde- og hjemmetjenesten om resultatkommunika-
tion. Endvidere fortsattes arbejdet med strategiske partnerskaber, bl.a. inden for Public Diplomacy. Ift. TC vil fokus bl.a. vare pa ivarkset-
telse af en differentieret kanalstrategs, herunder med implementering af 1-2 alternative digitale kommunikationskanaler

Den samlede malopfyldelse for prioritet 22 er opgjort til B (delvist opfyldt).

En rakke nye initiativer er blevet introduceret: Blog pa UMbrella, 2 videoguides, 2 webinarer, 3 kurser og 5 udvidede kom-
petencepauser om forskellige sociale medier-discipliner, Go-To-Shop om sociale medier til ambassadermede og 2 oplag
til PD-seminar med fokus pé representationernes strategiske arbejde med deres sociale medier. Kraftig stigende efter-
sporgsel pi individuelle og regionale sparringssessioner med reprasentationer/ambassaderer om sociale medier (17 i alt).

Danida kommunikation-toolboks er etableret, og der er gennemfort videokonferencer med relevante reprasentationer
med fokus pé bl.a. indfering i toolboksens indhold. Et internt seminar om udviklingskommunikation blev gennemfort i
maj. Antallet af resultathistorier i samarbejde med reprasentationer og hjemmetjeneste har varet mindre end forventet
grundet udldn af en kollega og en revurderet prioritering.

Der er i samarbejde med strategiske partnere produceret tre SoMe-film til denmarkdotdk-platformene og reprasentationerne
med henblik pa promovering af de tre PD-temaspor.

Desuden igangsat produktion af nye digitale udstillinger til brug for reprasentationerne, herunder en gron udstilling i sam-
arbejde med State of Green med fokus pa dansk knowhow og klima-lesninger. I samarbejde med Dansk Arkitektur Center
et der udarbejdet to udstillinger, henholdsvis "Notdic Sustainable Cities” (lanceret ifm. C40/Mayor Summit i Kebenhavn)
og 'Fremtidens Superhospitaler’.

Strategisk e-mail-markedsforing som ny kanal har vaeret anvendt siden oktober, og arbejdet med etablering af nyhedsbrev
er igangsat. Desuden har der lobende vaeret kommunikationsfaglig radgivning af TC i udetjenesten gennem aret; herunder
bl.a. vejledning om brug af SoMe, redaktion af websites, samt redigering og handtering af samtlige indsendte markedsny-
heder fra reprasentationerne.

Prioritet 23: Udrulning af omorganisering pa visumomradet samt pilottest af alternative pas-sagsbehandlings-
gange

Pa baggrund af en forventet direktionsbeslutning om en delvis regionalisering pa visumomridet primo 2019, forventes et tvergdende projekt etab-
leret med henblik pa gradvis udrunining af den nye organisering. Den visumfaglige og it-systemmassige understottelse heraf er en vasentlig forud-
satning for en succesfuld implementering. Perspektiver for en styrket kvalitet og effektivitet i pas-sagsbehandlingen vil blive narmere afsogt ved
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pilottests af alternative sagsbehandlergange i 2019 med henblik pa efterfolgende analyse og direktionsforelaggelse (2020). EU's Legaliseringsfor-
ordning treeder i kraft i 2019 og som central myndighed spiller Udenrigsministeriet en vesentlig rolle i dens implementering. Sidelobende bermed
Jortsattes den igangverende digitalisering pa borgerserviceomridet.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 23 er opgjort til B (delvist opfyldt).

Omorganisering af visumsagsbehandlingen er udmeontet i en delvis regionalisering, hvor sagsbehandlingen samles i sd-
kaldte visumhubs pd udvalgte ambassader. De forste 5 af 8 visumhubs er som planlagt etableret 1 2019. Parallelt hermed er
indfort digital sagsbehandling. For at styrke visumpersonalets faglige kompetencer er der udviklet en ny sagsbehandlervej-
ledning, ligesom der ogsd har veret malrettede kurser for alle visumhubledere og alle udsendte konsuler i lobet af 2019.

Der er gennemfort en reekke pilotprojekter, der afprover alternative pas-sagsbehandlingsgange for at afdakke mulighe-
derne for mere optimal organisering og oget kvalitet af sagsbehandlingen. 8 pasudstedende repraesentationer har deltaget.
Konklusionen er, at pasudstedelsen pa danske reprasentationer fungerer tilfredsstillende. Der vil i 2020 blive iverksat kon-
krete initiativer som folge af konklusionerne 1 pasprojektet.

Udenrigsministeriet har som central myndighed i implementeringen af EU’s Legaliseringsforordning arbejdet p4 at sikre
smidige rammer for samarbejdet med de danske decentrale myndigheder. Forordningens tidsfrister for besvarelse af an-
modninger er overholdt. Eftersporgslen fra medvirkende danske myndigheder og udenlandske borgere og myndigheder
har veret begrenset.

Visumansegningsprocessen blev i 2019 fuldt ud digitaliseret med udrulningen af den sakaldte ApplyVisa-hjemmeside pr. 1.
juli 2019. Alle visumansegninger til Danmark indgives nu elektronisk. De IT-fagsystemer der understotter visumsagsbe-
handlingsprocessen er blevet videreudviklet og tilpasset den egede digitalisering og visumregionaliseringen. Der er endnu
ikke udviklet et digitalt pasansegningsskema, idet Udenrigsministeriet afventer et revideret pasansegningsskema fra Rigs-
politiet.

Prioritet 24: Udrulning af nyt kriseavelseskoncept samt udarbejdelse af nyt e-learning undervisningsmateriale
Direktionen har godkendt ndrnlning i 2019 af det nye koncept for ovelse af konsulwre kriser. Heraf fremgar, at Udenrigsministeriets kontor for
borgerservice, bistand og beredskab (BBB) skal foresti 6-8 kriseovelser om dret. Da bebovet for kompetenceudvikling pa borgerserviceomradet er
voksende, vil det ogsd veere en prioritet at ndarbejde nyt undervisningsmateriale i form af e-learning til brug for selystudie for udeverende chefer,
udsendte og reprasentationsansatte medarbejdere samt honorare konsuler.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 24 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Det nye koncept for kriseovelser, som blev udviklet og testet i 2017 og 2018 er nu implementeret og udrullet i 2019. Der
er siledes 1 2019 atholdt 7 storre konsulare kriseovelser med udvalgte reprasentationer, og feedbacken har varet entydigt
positiv. En grundig risikovurdering ligger til grund for udvealgelsen af reprasentationerne.

Der er udviklet et nyt braetspil om krisehdndtering rettet mod danske reprasentationer. Bratspillet gor det muligt for re-
prasentationerne at gennemga deres kriseberedskab pd en struktureret made og er sarligt tiltenkt de reprasentationer,
som ikke pd baggrund af risikovurdetringen udvzlges til en storre konsuler kriseovelse. Der er udviklet tre scenarier/spil til
brug for representationerne og ved udgangen af 2019 har knap 30 reprasentationer allerede anmodet om et bractspil til
brug for trening af deres kriseberedskab.

Udarbejdelse af e-laering pa borgerserviceomrédet er blevet forsinket grundet andre prioriter i Udenrigsministeriet. Projek-
tet forventes ferdiggjort ultimo 2020.

Prioritet 25: Radgivning og sagsbehandling i komplekse personsager med stor politisk og mediemaessig beva-
genhed

Searligt komplekse konsulere personsager. Indsatsen ventes at fylde mere i 2019. Baggrunden er et generelt voksende antal af komplekse sager,
som ofte Rreever en tverministeriel tilgang med inddragelse af andre relevante myndigheder. Sagerne twller bl.a. ufrivillige ndlandsophold, hjem-
vendende fremmedkrigere og psykisk syge. Fsva. ufrivillige udlandsophold skal BBB konkret vare med til at opbygge et styrket myndighedssam-
arbejde pa omradet, Jf. regeringsinitiativet mod parallelsamfund. Samtidig skal reprasentationernes kompetencer og det nordiske samarbejde
styrkes.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 25 er opgjort til C (ikke opfyldt).
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Pa flere omrader er malsatningen for ridgivningen og sagsbehandlingen af komplekse personsager med stor politisk og
mediemassige bevigenhed indfriet. Hvad angar handteringen af sager om fremmedkrigere er en lovendring undervejs,
som giver mulighed for at afskaere/begranse bistanden til fremmedkrigere.

Hvad angir mresrelaterede, ufrivillige udlandsophold er den formelle lancering af koordinationsenheden blevet udskudt til
2020, og dermed ogsi aftholdelsen af det nordiske seminar pd omridet. Samarbejdet pa omradet er dog styrket markant i
2019, og det regionale seminar i Beirut med deltagelse af relevante danske myndigheder og fokus pd kompetenceudvikling
af medarbejdere pa danske reprasentationer, har haft en stor betydning i den forbindelse. Flere af de samarbejdsprocesser,
der er forudset for koordinationsenheden pa omradet er samtidig igangsat.

Prioritet 26: Styrkelse af det digitale UM, herunder cybersikkerhed
Qget fokus pd implementering af digitale losninger, herunder til styrkelse af omradet for cybersikkerbed.

Den samlede malopfyldelse for prioritet 26 er opgjort til C (ikke opfyldt).

Styrkelsen af det digitale Udenrigsministerium er fortsat i 2019. Som del af den nationale strategi for cyber- og informati-
onssikkerhed er det besluttet, at alle statslige institutioner skal opfylde ISO27001-standarden. Som led heri er der oprettet
et formaliseret beslutningsorgan, der handterer lobende sikkerhedssporgsmal og -hxndelser pa tvers af organisationen,
herunder ogsa it-sikkerhed. Endvidere er der godkendt en udrulningsplan for et 4-arigt cybersikkerhedsprogram med fo-
kus pi tekniske og organisatoriske tiltag. Udenrigsministeriet arbejder pa en storre omlegning af ministeriets global data-
netvaerk, som binder hele udenrigstjenesten sammen. Omlzgningen er imidlertid forsinket, men forventes gennemfort i
2020. Der er i 2019 arbejdet pa at legge en del af sagsbehandlingen pa en rakke administrative omrader ind i et service
management-system. Dette arbejde vil fortsatte i 2020.
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2.5 Forventninger til det kommende ar
2.5.1. De gkonomiske rammer og deres betydning for det kommende ar

Udenrigsministeriets forventer fuldt afleb for hele grundbevillingen i 2020 pa Udenrigsministeriets driftsbevilling, jf. tabel
5.

Tabel 5. Forventninier til det kommende ar

Bevilling og ovrige indtaegter -2.717,0 -2.305,1
Udgifter 2.535,8 2.305,1
Resultat -181,1 0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtegter/overskud.
Note: Regnskabstallene for 2019 indeholder ogsi udgifter og indtagter under ”Andre tilskudsfinansierede aktiviteter” hvorfra der bl.a. afholdes udgifter
til bistandsprogrammer, hvor Udenrigsministeriet varetager bistandsprogrammer pa andre donorers vegne.

Med finansloven for 2020 har regeringen besluttet at suspendere omprioriteringsbidraget for Udenrigsministeriet. Endvi-
dere er bevillingen til styring og kontrol af udviklingsbistanden forhojet med 65 mio. kr., hvilket skal ses i lyset af, at Uden-
rigsministeriet 1 2020 forvalter ca. 5 mia. kr. mere i udviklingsbistand sammenlignet med 2016. Disse styrkelser forventes at
bidrage til en bedre balance mellem opgaver og ressourcer i 2020.

Det bemerkes, at COVID19-pandemien kan fa indflydelse pa Udenrigsministeriets okonomi, sarligt fsva. reducerede ind-
tegter fra eksportfremme og visumsagsbehandling. Det betydelige arbejde med hindteringen af COVID19, herunder bi-
stand til danskere i udlandet, kan endvidere pavirke muligheden for at indfri Udenrigsministeriets politiske hovedpriorite-
ter for 2020, der blev lagt fast inden pandemien brod ud.

2.5.2. Politiske hovedprioriteter

Pa udenrigsministeriets omride forventes arbejdet 1 2020 domineret af regeringens centrale udenrigspolitiske prioriteter.
To af de vaesentligste fokusomrider er styrkelsen af klimadiplomatiet og den grenne udenrigs- og udviklingspolitik samt at
finde konkrete losninger pa udfordringerne med irregulaer migration og fremme et retferdigt og humant europzisk asylsy-
stem. Dertil kommer en rekke andre centrale indsatsomrader vedr. videreudviklingen af Rigsfzllesskabet og situationen i
Arktis, hdndteringen af Brexit og det fremtidige dansk-britiske forhold samt sikring af en styrket dansk sikkerhedspolitisk
profil og indsatsen for en solidarisk og retfardig retning for udviklingsarbejdet. Derudover vil Udenrigsministeriet varetage
en lang rekke andre vaesentlige opgaver, der falder under ministeriets hovedomrader: generel udenrigs- og sikkerhedspoli-
tik, udviklingspolitik, eksport- og investeringsfremme og borgerservice.

Klimadiplomati og gren udenrigs- og udviklingspolitik

12020 skal Danmark markere sig som en gron stormagt. Det forudsatter en engageret og innovativ gron udenrigs- og ud-
viklingspolitik. Udenrigsministeriet vil arbejde for, at Danmark bliver global leder pd gron omstilling og sikrer ambitiose,
internationale klimamilsatninger i EU og resten af verden. Der vil desuden blive lagt vagt p4, at der fores en progressiv,
baxredygtig og fair handelspolitik gennem EU.

Danske klimamalsatninger og danske virksomheders styrkeposition pa det gronne omrade skal udbredes gennem konkrete
synlige tiltag, der oger Danmarks gronne diplomatiske rekkevidde, fremmer gron eksport og styrker tiltrakningen af
gronne investeringer til Danmark. Disse malsztninger understottes konkret af arbejdet med en ny gron strategi for okono-
misk diplomati, det danske SDG7-lederskab, udnavnelsen af en klimaambassader, udpegelsen af 15 danske reprasentatio-
ner til klimafrontposter og oprettelsen af et tvergiende gront kontor i Udenrigsministeriet.

Endelig vil Udenrigsministeriet fortsatte indsatsen for at styrke organisationens egen baredygtighed og dermed leve op til
ministeriets vision om at blive blandt verdens fem mest baredygtige udenrigstjenester inden for fem ér. Indsatsen fokuse-
res inden for folgende tre overordnede ambitioner: Vasentlig reducering af Udenrigsministeriets CO2-forbrug, gore bare-
dygtighed til en ledetrad for de valg der treffes i dagligdagen samt gore Udenrigsministeriet til Danmarks bedste offentlige
arbejdsplads.

Migration, udlaendinge og nzromrider
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Danmark vil arbejde for, at EU gor det til en hovedprioritet at styrke og videreudvikle samarbejdet med den Afrikanske
Union om migrationsdagsordenen. Det skal gores for bedre at kunne imodegi irreguler migration gennem konkrete tiltag,
der sikrer en effektiv og fair migrationshindtering langs migrationsruterne, bekemper menneskesmugling og adresserer de
bagvedliggende arsager til interne og eksterne migrationsstromme.

Handteringen af arsagerne til migrationspresset mod Europa vil blive en central dimension af regeringens ogede fokus pa
Afrika. Der vil vare tale om en mangesidet indsats, herunder i forhold til befolkningstilvakst, politisk ustabilitet, krig,
mangel pa jobs og klimaforandringer — der alle forudsatter et staerkt partnerskab med Afrika.

Der vil fra dansk side ogsa blive arbejdet for at fremme et retferdigt og humant asylsystem, herunder etablering af et mod-
tagecenter i et tredjeland, gennem opbygning af netvaerk og alliancer i EU, neromriderne og relevante internationale orga-
nisationer. Der skal desuden sikres fremgang i forhandlingerne om en handelsaftale med Marokko og Tunesien.

Rigsfxllesskabet og Arktis

Danmark vil arbejde for at sikre et ligevaerdigt, positivt og styrket partnerskab i Rigsfellesskabet. Der vil vaere fokus pa at
indgé i nye samarbejdsformer med styrket inddragelse af Gronland og Fareerne pa relevante udenrigs- og sikkerhedspoli-
tiske omrader. Gronlands og Feroernes arbejde med at fremme handelspolitiske interesser og eksportmuligheder pd cen-
trale markeder vil ogsé blive understottet fra dansk side.

Derudover vil arbejdet med udarbejdelsen af en ny arktisk strategi for hele Rigsfallesskabet, som danner rammen for Dan-
marks arktiske engagement, blive intensiveret. Den arktiske strategi ventes lanceret i slutningen af dret.

Europa og Brexit

Danmark skal vare garant for et progressivt europzisk samarbejde, der leverer synlige resultater for danskerne. Regeringen
onsker at fremme en solidarisk og bzxredygtig europapolitik, som udspringer af en aktiv borgernzr debat. Forhandlingerne
om EU’s flerdrige finansielle ramme vil blive intensiveret med en malsatning om, at der indgés en budgetrestriktiv aftale
med indfrielse af danske prioriteter pa det gronne omrade, indsatsen i Afrika og retsstatsinstrumentet.

Med Brexit mister Danmark en near allieret inden for EU-samarbejdet, og det integrerede handelsforhold inden for det
indre marked med Storbritannien svakkes. Danmarks arbejde med Brexit foregar pa grundlag af en omfattende kortlag-
ning af danske interesser med udgangspunkt i den interministerielle Brexit Task Force, der er placeret i Udenrigsministe-
riet. Fra dansk side vil der blive arbejdet for at sikre det tettest mulige fremtidige forhold til Storbritannien med balance
mellem rettigheder og pligter, si vakst, beskaftigelse og standarder beskyttes. Desuden vil et fremtidigt taet sikkerhedspoli-
tisk partnerskab have hej prioritet.

Styrket sikkerhedspolitisk profil

Udenrigsministeriet vil arbejde for at styrke Danmarks sikkerhedspolitiske profil og det taette forhold til USA. Der vil fort-
sat blive ydet markante bidrag til internationale operationer, der fremmer danske interesser og danskernes tryghed og sik-
kerhed. Et vigtigt element vil vaere at sorge for, at de militaere indsatser gar hand-i-hind med staerke danske indsatser inden
for konfliktlesning, stabilisering og forebyggelse. I trdd hermed vil Danmark i slutningen af dret overtage lederskabet for
NATO’s treningsmission i Irak (NMI), som skal bidrage til stabiliseringen af Irak og bekampelsen af ISIL.

Pa dansk initiativ ventes 1 2020 atholdt en FAC-droftelse, der skal fore til vedtagelsen af nye principper for EU’s sankti-
onspolitik og en forbedret EU-indsats i forhold til sanktionsimplementering. Danmark vil bl.a. arbejde aktivt for at opna et
nyt EU-sanktionsregime for menneskerettighedskrankelser. Desuden vil regeringen saette sig i spidsen for at levere synlige
danske bidrag til styrkelsen af den europziske og globale vibenkontrol- og nedrustningsarkitektur.

I forbindelse med FN’s 75. Generalforsamling ventes den danske kampagne til FN’s Sikkerhedsrdd lanceret med fokus pa
klima og sikkerhed, migration, konfliktforebyggelse og regionale losninger.

Solidaritet, retfaerdighed og rettigheder

Indsatsen mod ulighed bade globalt og i udvalgte prioritetslande i Afrika skal gentenkes og intensiveres. Forste skridt er at
udarbejde en tilbundsgiende analyse af situationen, som vil blive efterfulgt af en bred debat med civilsamfundet og andre
aktorer om, hvordan indsatsen fremover tilretteleegges mest hensigtsmassigt. Der vil 1 2020 bl.a. vare fokus pa indsatser til
at sikre de mest sirbare mennesker i de klima, konflikt- og fattigdomsplagede lande i Sahel-regionen gennem sociale sik-
kerhedsnet.
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Regeringen vil ogsa arbejde for, at Danmark skal vare med helt i front i den internationale kamp for at sikre lige rettighe-
der, vilkar og muligheder for alle. Der vil blive udarbejdet en strategi for at fremme indsatsen og engagementet for beskyt-
telsen af piger og kvinders rettigheder med involvering af andre ligesindede lande. Indsatsen centrerer sig bl.a. om seksual-
undervisning, adgang til prevention og SRSR.

Afrika: EU-loft, unge og jobskabelse

Bide EU og Danmark har interesse i, at Afrika pd sigt selv bliver i stand til at forebygge og bekeempe irregulaer migration
og hindtere konsekvenserne af klimaforandringer, konflikter og befolkningstilvakst. I 2020 vil der derfor blive igangsat en
bred dansk diplomatisk indsats for at lofte ambitionsniveauet i EU’s Afrikapolitik, bl.a. ved at mobilisere ligesindede lande
og samarbejde med EU-institutionerne.

En vigtig del af losningen er at skabe vakst og faglerte jobmuligheder for unge i Afrika, som kan bidrage til vakst og ud-
vikling. Fra dansk side tages der derfor initiativ til en dialog med danske og afrikanske unge, fagbevagelsen, virksomheder
og erhvervsskoler om mulighederne for at inspirere og skabe flere faglerte jobs i Afrika.

2.5.3. Organisatoriske hovedprioriteter

Udenrigsministeriet skal vere kendetegnet som en organisation, der effektivt leverer resultater af hoj kvalitet, er dben og
samarbejder professionelt med partnere, kunder, interessenter og borgere. For at understotte dette og forberede organisa-
tionen bedst muligt pd fremtiden vil der 1 2020 vere et fortsat fokus pd at sikre, at Udenrigsministeriet er indrettet pa den
bedst mulige made ift. at levere pa regeringens centrale prioriteter og varetage danske interesser internationalt.

Udenrigsministeriet vil desuden fortsztte indsatsen for at forbedre samatrbejdet pa tvars af hele organisationen, herunder
mellem hjemme- og udetjenesten. I 2019 blev der truffet beslutning om at gennemfore en rakke tiltag, som kraver fortsat
fokus i 2020. Det drejer sig iser om styrkelsen af en rackke strategisk vigtige reprasentationer i udlandet for bedre at kunne
levere pé regeringens prioriteter vedrorende klima og migration, fokus pa reprasentationsansatte i udetjenesten, oge bru-
gen af Udenrigsministeriets projektmodel i forbindelse med tvarfaglige projekter og arbejdsopgaver samt tiltag til styrkelse
af hoj faglighed.

Udenrigsministeriets okonomiforvaltning, herunder efterlevelse af regler og principper for god skonomiadministration, vil
vere et centralt prioritetsomride i 2020. Tilsynet med enheder ude og hjemme vil fokusere pa handtering af risici pa det
okonomiadministrative omride. Der vil endvidere vare fokus pd kompetenceudvikling af Udenrigsministeriets medarbej-
dere. Endelig vil der blive lagt sarlig vagt pa enhedschefernes engagement i okonomistyringen.
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3. REGNSKAB

Udenrigsministeriets bogferingskreds vedrorende driftsregnskabet bestar af § 06.11.01. Udenrigstjenesten.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Udenrigsministeriet folger overordnet de generelle statslige regler for omkostningsbaseret regnskab og omkostningsbase-
rede bevillinger med folgende bemarkninger:

®  Grunde og bygninger anskaffet for 2005 er angivet til markedspris ifolge aftale med Finansministeriet. Grunde og
bygninger anskaffet efter 2005 er angivet til kostpris. Der foretages ikke lobende vardiregulering i forhold til mar-
kedsudviklingen. Vardien af installationer sattes til 10 pct. af bygningsvardien.

®  Bagatelgransen for aktivering af anlegsprojekter er 700.000 kr.

=  Aktiver under tilskudsomréidet indgar ikke i det omkostningsbaserede regnskab.

" Qvrige indtegter er steget som folge af en @ndring i regnskabspraksis, hvor indtegten til lonninger og ovrige admini-
strationsudgifter i driftsbevillingen indtegtsfores som interne statslige overforsler.

®  Udenrigsministeriet har i 2019 omlagt den regnskabsmaessige handtering af gebyrindtegter fra netto- til bruttoprincip.
Grundet udfordring med implementeringen er gebyrindtagterne baseret pi skon ud fra handterede sager i de faglige
systemer.

®  Udenrigsministeriet faststter én gang arligt kursen til brug for omregning af valutabevagelser i driftsregnskabet.
Undtaget herfor er gebyrer opkraevet lokalt samt fakturering af virksomheder i anden valuta end DKK. For tilskuds-
regnskabet benyttes markedskursen i alle henseender. Der er siledes pd et givent tidspunkt flere kurser pr. valuta i
regnskabet.

3.2 Resultatopggrelse m.v.

Udenrigsministeriets resultatopgerelse for drene 2018 og 2019 samt budget for 2020 er anfort nedenfor i tabel 6.

Tabel 6. Udenrigsministeriets resultatopgerelse 2019 (mio. kr.)

Ordinare driftsindtaegter

Indtegtsfort bevilling
Bevilling -1.553,8 -1.771,8 -1850,3
Indtegtsfort bevilling total -1.553,8 -1.771,8 -1850,3

Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -136,9 -146,1 -116,5
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -8,2 -0,8 0,0

Gebyrer -127,9 -126,6 -132,0
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Ordinzre driftsindtegter total -1.826,8 -2.051,3 -2098,8
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 275,0 275,5 275,5
Forbrugsomkostninger total 275,0 275,5 275,5
Personaleomkostninger
Lonninger 709,6 701,2 7479
Pension 1159 117,0 124,8
Lonrefusion -120,9 -78,8 -84,0
Andre personaleomkostninger 10,0 6,0 6,4
Personaleomkostninger total 714,6 745,4 795,0
Af- og nedskrivninger 81,5 105,1 77,8
Internt kob af varer og tjenesteydelser 20,1 21,4 0,0
Andre ordinare driftsomkostninger 1.013,6 1.272,8 1.210,0
Ordinzre driftsomkostninger total 2.104,8 2.420,2 2358,3
Resultat af ordinzaer drift total 278,0 368,9 259,5
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -198,2 -664,9 -339,8
Andre driftsomkostninger 51 6,2 0,0
Resultat for finansielle poster total 85,0 -289,8 -80,3
Finansielle poster
Finansielle indtzegter -1,4 -0,7 -4,0
Finansielle omkostninger 89,5 108,2 84,3
Finansielle poster total 88,1 107,5 80,3
Resultat for ekstraordinzere poster total 173,1 -182,3 0,0
Ekstraordinare poster
Ekstraordinzre omkostninger 0,0 1,2 0,0
Ekstraordinare indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinare poster total 0,0 1,2 0,0
Resultatopgorelse total 173,1 -181,1 0,0

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninget/undetskud, negative belob = indtaxgter/overskud. Bevillings- og

regnskabstal er opgjort for regulering af hensattelser vedrorende reserverede bevillinger.

Nedenstiende tabel 7 redegor for Udentigsministeriets resultatdisponering for 2019.

Tabel 7. Resultatdisponering (mio. kr.)

Arets resultat til disponering 181,1
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 181,1
3.2.1 Forklaring af tilbageferte hensattelser og periodiseringsposter
Udenrigsministeriets henszattelser reguleres én gang érligt. Senest er de reguleret den 31.12.2019.
Hens=ttelser i 2019 Mio. kr.
Feriepengehensattelse 116,5
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Flekstid 1,7
Over-/merarbejde 1,2
Opsparingsdage 3,4
Fratredelsesgodtgorelse for repreesentationsansatte medarbejdere i udetjenesten 24,3
Hensat til istandszttelse af lejemal 34,2
Hensat til tab pé debitorer 0,1

3.3 Balancen

Udenrigsministeriets balance for arene 2018 og 2019 er anfort nedenfor i tabel 8. Noter til balancen er at finde i afsnit

4.1.1.

Tabel 8. Udenriisministeriets balance (mio. kr.)

Aktiver 2018 2019  Passiver 2018 2019
Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital

Fardiggjorte udviklingsprojekter 36,4 38,1  Reguleret egenkapital -32,8 -32,8
r]irvlfvervede koncessioner, patenter, licenser 2,3 121,0  Bortfald & kontozndringer -5,4 27,5
Udviklingsprojekter under opforelse 14,9 19,6 Overfort overskud -129,2 -282,8
Immaterielle anlaegsaktiver total 53,6 178,7 Egenkapital total -167,4 -343,1
Materielle anlegsaktiver Hensatte forpligtelser -68,5 -58,6
Grunde, arealer og bygninger 1.403,7 1.392,8 ;i“gf‘i“ede geldsforpligtel-

Transportmateticl 37,6 30,1 Zﬁfg;;sﬁ;ﬂd og anden langfri- 0,0 0,0
Produktionsanleg og maskiner 3,3 3,2 FF4 Langfristet gaeld -1.658,5 -1.644.8
Inventar og it-udstyr 139 15 Langlisiede geldsiompligiel-—y gog 5 16448
Ioangvaerende arbejder for egen regning 161,6 2, Rorfristede geldsforpligtel

Materielle anlzgsaktiver total 1.620,0 1.462,2 igzr:fsliﬁr“ af vare og tiene- -140,0 20,4
Finansielle anlegsaktiver Anden kortfristet gzeld 222 -17,0
Statsforskrivning 32,8 32,8  Skyldige feriepenge -116,3 -116,5
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Reserveret bevilling 0,0
Finansielle anlaegsaktiver total 32,8 32,8 E)C:[i)icglf;?; @nsningsposter, -12,3 -18,1
Anlzgsaktiver total 1.706,4 1.673,7 Lﬁg‘; frre“de arbejde og for- 1153 -188,8
Omsztningsaktiver izrttgtij; ede galdsforpligtel- -406,2 -320,0
Tilgodehavender 198,1 228,1 Geld total -2.064,7 -1.964.8
Periodeafgrensningsposter 100,3 91,7 Passiver total -2.300,6 -2.366,5
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 276,6 94,9

FF7 Finansieringskonto -191,5 67,6

Andre likvider 210,6 210,5

Likvide beholdninger total 295,7 373,0

Omsatningsaktiver total 594,2 692,8

Aktiver total 2.300,6 2.366,5
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*Negativt belob under passiver skyldes tilgodehavende hos leveranderer, som ikke blev flyttet til aktiver i forbindelse med arsafslutningen. Tilgodeha-
vende er modtaget i 2020.

3.4 Egenkapitalforklaring

Udenrigsministeriets egenkapital udger ultimo 2019 i alt -315,6 mio. kr. Heraf udgoer det akkumulerede overforte overskud
ialt -282,8 mio. kr. og den regulerede egenkapital 32,8 mio. kr., jf. tabel 9.

Det overforte overskud udgjorde primo 2019 1 alt 129,2 mio. kr. og er siledes med arets resultat pa -181,1 mio. kr. steget
til -282,8 mio. kr. (efter zendringer for overfort overskud ifm. Kontozndringer).

Tabel 9. Udenriisministetiets eienkapitalforklarini 2019 (mio. kr.)

Egenkapital Primo -340,4 -162,0
Primoverdi for reguleret egenkapital -32,8 -32,8
/Endringer i reguleret egenkapital 0 0
Ultimovzaerdi reguleret egenkapital -32,8 -32,8
Primoveardi for opsktivninger 0 0
Andringer i opsktivninger 0 0
Ultimovzaerdi for opskrivninger 0 0
Primovaerdi for overfort overskud -307,7 -129,2
Andringer overfort overskud ifm. kontondringer* 5,4 27,5
Arets resultat 173,1 -181,1
Arets bortfald 0 0
Udbytte til statskassen 0 0
Ultimovzerdi for overfort overskud -129,2 -282,8

-162,0 -315,6

Egenkapital ultimo
*Andringer 1 overfort overskud skyldes ressortomlegning af Ligestilling og Fiskeriomridet i 2019

3.5 Likviditet og l&neramme

Udenrigsministeriets driftsbevillinger er omfattet af likviditetsordningen om selvstendig likviditet. Ordningen er tilpasset
de sxrlige organisatoriske forhold pa udenrigstjenestens reprasentationer.

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme (mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlegsaktiver 1.641,0
TLineramme 2.527,9
Udnyttelsesgrad i pct. 64,9%

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Udenrigsministeriets lonsumsforbrug under lonsumsloftet udgjorde i alt 732,0 mio. kr. i 2019, hvilket betod et mindrefor-
brug pa 25,2 mio. kr. i forhold til det samlede lonsumsloft pa 757,2 mio. kr. Lonsumsopsparingen udgor herefter 76.2 mio.
kr. ved udgangen af 2019, jf. tabel 11.

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft (mio. kr.)
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Lonsumsloft FL 788,7
Lonsumsloft inkl. TB/ aktstykker 7572
Lonforbrug under lonsumsloft 732,0
Restbevilling 252
Akkumuleret. opsparing ultimo 2018 51,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 76,2

3.7 Bevillingsregnskabet

Der redegores for Udenrigsministeriets omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti i tabel 12 nedenfor.

Tabel 12. Udenrigsministeriets forvaltede omkostnings- og udgiftsbaserede hovedkonti (mio. kr.)

§ 06.11.01 Udenrigstjenesten

§ 06.11.06 Renteindtzgt af diverse tilgodehavender
§ 06.11.13 Institut for Menneskerettigheder

§ 06.11.14 Dansk Institut for Internationale Studier

§ 06.11.15 Ikke-lovbundne tilskud

§ 06.11.21 Udlodninger fra 10 og IFU

§ 06.11.37 Afdrag pa statslin

§ 06.21.01 Nordisk Ministerrad

§ 06.22.01 Fredsbevarende operationer

§ 06.22.03 Ovrige organisationer

§ 06.22.05 Den Europziske Investeringsbank
§ 06.22.05 Den Europziske Investeringsbank

§ 06.31.79 Reserver og budgetreguleringer
§ 06.32.01 Udviklingslande i Afrika

§ 06.32.02 Udviklingslande i Asien og Latinamerika
§ 06.32.04 Personelbistand
§ 06.32.05 Danidas erhvervsplatform

§ 06.32.07 Lanebistand

§ 06.32.07 Lanebistand
§ 06.32.08 Qvrig bistand

§ 06.32.09 Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram

§ 06.32.10 Migration

§ 06.32.11 Naboskabsprogram

§ 06.33.01 Bistand gennem civilsamfundsorganisationer
§ 06.34.01 Naturressourcer, energi og klimaforandringer
§ 06.35.01 Oplysning i Danmark mv.

§ 06.35.02 International udviklingsforskning

§ 06.36.01 UNDP

§ 06.36.02 De Forenede Nationers Bornefond (UNI-
CEF)

Driftsbev.

Driftsbev.
Anden bev.

Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.

Anden bev.
Anden bev.
Lovbunden
Lovbunden
Lovbunden
Anden bev.
Anden bev.

Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.

Udgifter
Indtzgter
Indtzgter

Udgifter
Udgifter

Udgifter

Indtzgter
Indtzgter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtzgter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

2083,5
3117

153
2140,0
21,6
241,0
14,6
22,9
0,0
766,5
195,8
215,0
130,0
976,3
702,7
328
0,0
4258

125,0

765,8
1958
215,0
122,0
975,8
702,3
329
0,0
4258

1250

4523
633,5
14,1
9.8

>

>

48

-40,0
113

0,0
0,0

>

0,0

>

0,0

>

0,0

30,5
0,0

>

0,0%



§ 06.36.03 Befolkning, Sundhed og Ligestilling
§ 06.36.04 Uddannelse

§ 06.36.05 Globale Miljoprogrammer

§ 06.36.06 FNUD

§ 06.37.01 Verdensbankgruppen

§ 06.37.01 Verdensbankgruppen
§ 06.37.02 Regionale udviklingsbanker

§ 06.37.03 Udviklingsfonde m.v.

§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europaiske Union
EU)

§ 06.37.04 Bistand gennem Den Europaiske Union
(EU)

§ 06.38.01 Mobilisering - finansiering til investeringer

§ 06.38.02 Rammebetingelser, viden og forr. muligheder
§ 06.38.03 Diverse multilaterale bidrag

§ 06.39.01 Humanitzre organisationer

§ 06.39.02 Humanitzre bidrag kriser

§ 06.39.03 Hum bidrag til partnere

§ 06.41.03 Sarlige eksportfremmetilskud

Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.

Anden bev.
Anden bev.

Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.
Reservations-
bev.

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Indtegter
Udgifter
Udgifter

Udgifter
Indtegter

Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter
Udgifter

Udgifter

935,9

550,0

2104,7

72,8

2104,7

70,0

10,1
-10,0
0,1

33
0,1
0,0
0,0
0,0

2,8

30

-0,1
0,0
-0,1

14,9

16

-0,1

-5,9

19,7

-0,3
-12,0
-0,5
0,0
-3,2
-0,5

-5,6

Anm.: Der anvendes regnskabsmassige fortegn, dvs. positive belob = omkostninger/underskud, negative belob = indtagter/overskud. Bevillings- og
regnskabstal er opgjort for regulering af hensattelser vedrerende reserverede bevillinger.
* Der er opfort en videreforelse pa 0,5 mio. kr. pa kontoen. Beholdningen vil i 2020 blive overfort til § 06.32.07. Lanebistand, hvorfra kontoen i 2019

blev overflyttet.



4. BILAG

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Ekstraordinzre poster

Udenrigsministeriet havde i 2019 ekstraordinzre omkostninger pa kr. 1.2 mio. Ud fra princippet om rettidig omhu har
Udenrigsministeriet ekstraordinart atholdt udgift til tab pd fordring i forbindelse med verserende retssag. Der har ikke
veret ekstraordinare indtaegter 1 2019.

Varebeholdninger (Balancen)
Udenrigsministeriet har ingen varebeholdninger med videresalg for gje.
Hensatte forpligtelser (Balancen)

Der henvises til afsnit 3.2.1.
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4.1.1 Noter til balancen

Note 1 (Tabel 13). Immaterielle anlaeisaktiver (mio. kr.)

Kostpris pr. 1.1.2019 2275 32 230,7
Primokotrektioner og flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 19,6 133,2 152,8
Afgang -35 0,0 =35
Kostpris pr. 31.12.2019 243,6 136,4 380,0
Akkumuletede afskrivninger -205,0 -154 -220,4
Akkumulerede nedskrivninger -0,5 0,0 -0,5
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2019 -205,4 -15,4 -220,9
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2019 38,2 121,0 159,1
Arets afskrivninger -14,4 -14,5 -289
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -14,4 -14,5 -28,9

Udvikh'nisirojekter under udforelse

Primo saldo pr. 1. januar 2019 14,9
Tilgang 25,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter -20,3
Kostpris pr. 31.12.2019 19,6

Note 2 (Tabel 14). Materielle anleegsaktiver (mio. kr.)

Kostpris pr. 01.01 2019 1.817,5 22,0 93,3 139,0 2.071,8
E;i;rfl;ﬁz;rsilﬁg::r og flytning mellem 00 0,0 0.0 0.0 0.0
Tilgang 47,1 0,8 9,3 54 62,6
Afgang -9,0 -0,7 -10,1 -32,5 -52,3
Kostpris pr. 31.12.2019 1.855,6 0,0 22,1 92,5 111,9 2.082,1
Akkumulerede afskrivninger -457,8 -18,9 -62,4 -98,1 -637,2
Akkumulerede nedskrivninger -49 0,0 0,0 -1,2 -6,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger -462,8 -18,9 -62,4 -99,4 -643,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 1.392,8 0,0 3,2 30,1 12,5 1.438,6
Arets afskrivninger -48,9 -0,2 -6,7 25,8 -30,1
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -48,9 0,0 -0,2 -6,7 25,8 -30,1

Igangverende arbejde for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2019 161,6
Tilgang 435
Nedskrivninger 0,0
Overfort til ferdiggjorte udviklingsprojekter -181,5
Kostpris pr. 31.12.2019 23,6




4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Udenrigsministeriets gebyrfinansierede virksomhed. er opgjort nedenfor i tabel 15. Lovgrundlaget er overholdt. Det be-
markes, at der er gennemfort en andret regnskabspraksis, jf. 3.1, hvilket indebarer en mere retvisende afspejling af gebyr-
indtaegterne. P4 den baggrund er fordelingen mellem visa og arbejds- og opholdstilladelser 2endret ift. tidligere ar.

Tabel 16. Gebyrindtaeiter 2016-2019 (mio. kr.)

Gebyr visa* -85,1 -81,8 -80,0 -67,6
Gebyr arbejds- og opholdstilladelser* -7,8 -13,2 -24.6
Gebyr pas og kerckort -17,2 -17 -19,3 -20,1
Gebyr attestering og certificering -14,2 -14,9 -15,1 -13,7
Gebyr personlig assistance -0,1 -0,3 -0,4 -0,5
Ovrige gebyrindtegter** -2,3 -0,1
I alt -118,9 -121,8 -127,9 -126,6

* Der er 12017 foretaget @ndring i struktur, hvorfor sammenligningstal for Gebyr Visa og arbejds- og opholdstilladelser skal anses samlet for posterne
Gebyr Visa og Gebyr arbejds- og opholdstilladelser.

** Qvrige gebyrindtagter er i 2017 flyttet til hhv. Gebyr pas og kerekort samt attestering og certificering.

ek Endret regnskabspraksis jf. 3.1 har medfort mere retvisende afspejling af gebyrindtegterne

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Udenrigsministeriets tilskudsfinansierede aktiviteter er opgjort nedenfor i tabel 18.

Tabel 18. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Multidonorfinansieret nzeromradeprogram i Jor-

dan, Libanon og Irak fase 1 & 2 71,3 2183 124.4 1652
Mult{donor finansieret anti-korruptionsprogram i 263 231 36.7 1277
Ukraine

Lundbeckfonden “Bay Area Clinical & Transla- 46 0.0 90 24
tional Research Scholarship Program 2017-2020” i ’ ?
Spar Nord Fonden Fintech & Entrepreneurship

Scholarship Program 2019-2020” 0.0 40 41 0.1
Novo Nordisk Fonden ”2IP - International Inno-

vation Programme 2018-2021” 0.0 33 1.8 15
I alt 102,2 248,7 169,2 181,7

4.5 Forelagte investeringer

Det bemarkes, at Udenrigsministeriet ikke har afsluttet nogle forelagte anleegsprojekter i 2019.

Udenrigsministeriets igangvaerende anlegsprojekter er opgjort nedenfor i tabel 20.

Tabel 20. Oversiit over iianiaerende anlaeisirojekter (mio. kr.)

Grundrettigheder og opforelse af 2018 2016 2020

ambassade og boliger New Delhi 27,4 154 Se note

New York, ombygning 2017 2017 2020 23,8 37 319,jf. ake 20, 2017

Duxkker over folgende aktstykker: akt 48, 2008; akt 3, 2015; fortrolig akt A, 2016 og fortrolig akt Y 2018.
Ambassade og boliger er taget i brug i New Delhi, men projektet afsluttes forst endeligt regnskabsmassigt i 2020.



4.6 It-omkostninger

Udenrigsministeriets it-omkostninger er opgjort nedenfor i tabel 21.

Tabel 21. Oversiit over it-omkostninier

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 27,8
It-systemdrift 24,0
It-vedligehold 51,7
Udgifter til it-varer til forbrug 21,9
It-udviklingsomkostninger 2,8
I alt 128,2

4.7 Supplerende bilag

4.7.1 Oversigt over prioriteter og mél

1. NATO og europzisk sikkerhed A 5 - -
2. Sikkerhed, samtaenkning og stabilisering B 2 1 -
3. Strategiske partnerskaber, alliancer og okonomisk samkvem A 4 - -
4. Fremme af Danmarks kerneinteresser i EU og i Norden A 3 - -
5. Bidrage til EU-aspekterne af sagerne i regeringsudvalgene A 4 - -
6. Aktiv interessevaretagelse ift. Rusland og stort engagement i Ukraine B 2 1 -
7. Styrke Kongeriget i Arktis B 3 1 -
8. Fortsat tat partnerskab med USA A 2 - -
9. Styrket indsats pa bzredygtig udvikling, herunder gennem innovative B 4 1 B
pattnerskaber
10. Styrket regelbaseret internationalt samarbejde med afszt i verdensma- B 3 5
lene -
11. Styrket indsats for menneskerettigheder, demokrati og governance,
; . T B 3 1 -
inkl. anti-korruption i udviklingslandene
12. Migration og hjemsendelse A 3 - -
13. Sikre nedvendige kompetencer og verktojer til varetagelse af dansk
erhvervslivs interesser inden for politisk kommerciel radgivning B 1 2 -
(GPA)
14. En fortsat ambities frihandelspolitik og et moderniseret multilateralt B 4 1
handelssystem )
15. Sikre en staerk forankring af TC’s internationaliseringsindsats inden
for rammerne af den nye erhvervsfremmestruktur og rette serligt fo- B 2 2 -
kus pi at fremme vaekstparate SMV’ers internationalisering
16. Ny national investeringsfremmestrategi og implementering af ny me- B 1 1 )
kanisme for screening af investeringer
17. Oget understottelse og strategisk loft af det regionale TC-samarbejde B 2 2 -
18. Udnytte medlemskabet af FN’s Menneskerettighedsrad til at soge et A 4 B )
storre dansk fodaftryk i det internationale menneskerettichedsarbejde
19. Sikre rettidige, fagligt solide og politisk anvendelige bidrag til regerin-
- : A B 2 1 -
gens handtering af EU-sporgsmal
20. Oge kendskabet til god offentlig forvaltning, herunder sagsbehand- B 5 1 )
lingsregler og journaliseringspligten
21. Effektiv gennemforelse af regeringens strategi for fremme af FoRB i B 4 1
2019 med dokumenterbar fremdrift i alle fem hovedspor ]
22. Styrket ekstern kommunikation — sociale medier, strategiske partner- B 3 1 }

skaber og kompetenceudvikling
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23. Udrulning af omorganisering pd visumomradet samt pilot-test af al-

. . 2 2
ternative pas-sagsbehandlingsgange
24. Udrulning af nyt kriseovelseskoncept samt udarbejdelse af nyt e-lear- 5
ning undervisningsmateriale )
25. Radgivning og sagsbehandling i komplekse personsager med stor po- 4 )
litisk og mediemessig bevigenhed
20. Styrkelse af det digitale UM, herunder cybersikkerhed 1 -
I alt 72 21
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4.7.2 Oversigt over Danmarks repraesentationer

DANMARKS
REPRASENTATIONER
16. marts 2020

= Ambassader (68)

Abu Dhabi Dublin Prag

Abuja Haag Pretoria

Accra Hanoi Rabat

Addis Ababa  Helsingfors Reykjavik

Algier Islamabad Riga

Ankara Jakarta Mzma__

Athen Kabul om ; ;

Baraka ire mmww.w% o Multilaterale Repraesentationer (6)

Bangkok Kampala . Bruxelles EU-repraesentation . :

Beijing Kiev m_zmmuoﬂm NATO-repraesentation Repressentationskontorer (2)
Beirut Kuala Lumpur Sofia Genéve FN-mission Ramallah  Silicon Valley, Techplomacy
Beograd Lissabon w.ﬂmx:o_s New York  FN-mission

Berlin London afinn Paris OECD- og UNESCO-delegation -

Bogota Madrid Teheran Strasbourg  Europarddsrepraesentation = Innovationscentre (8)

Brasilia Manila Tel Aviv Bangalore  Sao Paulo Silicon Valley
Bruxelles Mexico DF «A.u_x«o = Generalkonsulater (17) Boston Seoul Tel Aviv
Budapest Moskva LTS Minchen  Shanghai

Buenos Aires Nairobi Warszawa Bangalore Hamborg Séo Paulo

Bukarest New Delhi Washington DC Chicago Houston Shanghai a

Canberra Oslo Wien Chongging  Istanbul Silicon Valley Handelskontorer A:
Damaskus Ottawa Yangon Dubai Lagos Sydney Taipei

Dar Es Salaam  Ouagadougou Zagreb Flensborg ~ Munchen Toronto

Dhaka Paris Guangzhou  New York



